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Analiza holendersko-polskiej wspétpracy przemystowej

Wprowadzenie

Niniejszy raport ,Partnerzy w morskiej energe-
tyce wiatrowej. Analiza holendersko-polskiej
wspotpracy przemystowej” przedstawia wspot-
prace holenderskich i polskich przedsiebiorstw
w zakresie rozwoju projektéw energetyki wiatro-
wej na morzu. ldentyfikuje obszary, w ktorych
wspoétpraca jest juz prowadzona, oraz wskazuje,
w jaki sposdb przyszie partnerstwa moga sie
rozwijaé i umacniac.

Strona holenderska posiada wieloletnie doSwiad-
czenie w rozwoju morskiej energetyki wiatrowej.
Scista wspotpraca miedzy rzadem, instytutami
naukowymi a przemystem trwa od wielu lat, co
w ostatnich dwéch dekadach umozliwito uksztat-
towanie silnego partnherstwa w obszarze morskiej
energetyki wiatrowej. W tym czasie Holandia
zbudowata silny i skoordynowany ekosystem,
ktory wyznacza miedzynarodowe standardy w za-
kresie planowania, kontraktowania i innowacji
na morzu. To, co zaczeto sie od pierwszych pro-
jektow MFW Borssele i Hollandse Kust, prze-
ksztatcito sie w dojrzaty plan rozwoju instalacji
offshore 0 mocy 21 GW, taczacy technologie,
ekologie i integracje systemowa.

Jednoczesnie doSwiadczenie to nabiera nowego
ksztattu w Polsce, gdzie morska energetyka
wiatrowa szybko staje sie jednym z najbardziej
obiecujacych nowych rynkéw w Europie. Miedzy-
narodowe firmy rozszerzajg wspotprace z pol-
skimi podmiotami - od produkcji i inzynierii po
logistyke, i obserwujemy wyrazng dynamike bila-
teralnego podejscia. Model wspétpracy ewoluuje
od krétkoterminowych uméw do dtugotermi-
nowych partnerstw przemystowych. Obie strony
uznajg, ze obopdlny sukces zalezy od wiekszego
zaangazowania we wspoétprace i wspolnych
standardoéw, a nie tylko od pojedynczych pro-
jektow.

Firmy i instytucje po obu stronach dgzg do przy-
spieszenia rozwoju morskiej energetyki wiatro-
wej w Polsce, mogg wykorzystaé rekomendacje
dziatan omoéwione na koncu niniejszego raportu.
Zalecenia te opierajg sie na badaniach przepro-
wadzonych wsrdd holenderskich dostawcéw mor-
skiej energetyki wiatrowej na potrzeby niniejsze-
go raportu i odzwierciedlajg bezposrednie opinie
holenderskich partneréow branzowych. Przedsta-
wione w raporcie spostrzezenia pochodzg od
przedsiebiorstw zaangazowanych w rozwdj pro-
jektow w polskiej strefie ekonomicznej Morza
Battyckiego, w tym w zakresie logistyki, inzynierii
i budowy - i definiujg kluczowe kroki w celu
wzmocnienia i zwiekszenia skutecznosci wspot-
pracy.

Przestanie branzy jest jasne: uprosci¢ procedury,
zwiekszyé przejrzystos¢ proceséw, wzmocnié
kompetencje i rozw6j kompetencji kadr oraz
budowaé trwaty dialog i zaufanie miedzy przed-
siebiorstwami.

Niniejszy dokument stanowi pierwsze wspélne
badanie, zainicjowane przez klaster Linkedby-
OffshoreWind we wspotpracy z Wind Industry Hub
i CEE Energy Group. Stanowi on punkt wyjscia
do kolejnego etapu wymiany informacji miedzy
partnerami holenderskimi i polskimi. Za rok
ponownie przeanalizujemy sytuacje i ocenimy
postepy w gtdwnych obszarach wspétpracy. Dzis
zapraszamy wszystkich czytelnikow - firmy,
organizacje i instytucje - do aktywnego dialogu
w ramach tego wspdlnego projektu i przeksztat-
cania mozliwosci biznesowych w trwate holen-
dersko-polskie partnerstwa.
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ROZDZIAL 1:

/'\__Morska energetyka wiatrowa w Holandii: Od wizji do rzeczywistosci

Sukces holenderskiego sektora offshore wind jest Scisle
powigzany z dtugg historia tego kraju zwigzang z go-
spodarkg morska. Od wiekéw Holandia stynie z doswiad-
czenia w logistyce morskiej, hydrodynamice i inzynierii
morskiej. Bogate doswiadczenie historyczne w zakresie

1.1 Punkt zwrotny w 2013 r.

W 2013 r. rzad holenderski podjat odwazny krok, ktéry
na zawsze zmienit polityke energetyczng kraju. Rzad,
przemyst, organizacje ekologiczne, zwigzki zawodowe
i organizacje branzowe zjednoczyly sie w ramach poro-
zumienia energetycznego na rzecz zréwnowazonego
wzrostu (Energieakkoord), aby osiggnac¢ jeden cel:
rozwoj energetyki odnawialnej. Przed zawarciem porozu-
mienia Holandia dysponowata okoto 1000 MW mocy
zainstalowanej.

Porozumienie ustanowito dtugoterminowe, stabilne ramy
polityczne niezbedne do wdrozenia inwestycji sektora
energii odnawialnej na duza skale. W ramach tego modelu
panstwo przejeto odpowiedzialnosé za planowanie

pogiebiania, budowy statkow (np. Damen, IHC) i operacji
morskich (np. Van Oord, Boskalis) stworzyto niezbedne
ramy - specjalistyczng flote statkow, porty i wykwalifi-
kowana site roboczg, ktore umozliwity szybka industria-
lizacje przemystu MEW.

przestrzenne, badania terenowe i podtgczenia do sieci,
zwalniajac tym samym deweloperéw z odpowiedzialnosci
za ryzyko powodzenia projektow na ich wczesnym etapie.
Ustawa o morskiej energii wiatrowej (2015) i pierwszy
plan dziatania w zakresie morskiej energii wiatrowej"
ustanowity jasne zasady dotyczace przetargow i wyda-
wania pozwolen. Biorgc pod uwage zmiany na rynku, rzad
holenderski przedstawit 16 wrzesnia 2025 r. uaktualnio-
ny plan dziatania w zakresie morskiej energii wiatrowej.
Obejmuje on Srodki wsparcia finansowego dla rozwoju
nowych farm wiatrowych. Plan zawiera rowniez rozwig-
zania majgce na celu dalsze stymulowanie popytu na
energie wiatrowg na morzu®.

Podejscie typu ,jedno okienko”

W 2015 r. rzad holenderski wdrozyt ustrukturyzowane ramy prawne dotyczace zwiekszenia mocy, ktore nakazywaty

wzrost mocy zainstalowanej do 4450 MW do 2023 r. Model ten byt przetomowy pod wzgledem ograniczenia ryzyka

poprzez nastepujace kroki:

Dziatania przedinwestycyjne rzadu: Panstwo prze-
jeto ryzyko i koszty waznych prac przygotowaw-
czych, w tym szczegbtowej charakterystyki lokaliza-
cji, oceny oddziatywania na Srodowisko, co najwaz-
niejsze, zapewnienia przez TenneT przytaczy siecio-
wych.

Cel 40% redukcji kosztow: Deweloperzy otrzymali
trudne zadanie: musieli obnizy¢ koszty o 40%
w latach 2015-2019. Doprowadzito to do wymu-
szonej industrializacji, standaryzacji i zwiekszenia
konkurencyjnosci w tancuchu dostaw, co z kolei
zaowocowato pierwszymi w historii ofertami bez
dotacji w przetargu publicznym na morska farme
wiatrowag Hollandse Kust Zuid. Zmiana ta sprawita,
ze Holandia stata sie liderem w zakresie efektyw-
nych ekonomiczine projektow morskich farm wia-
trowych na catym Swiecie.

* Ustawa o morskiej energii wiatrowej (2015) .Link do tekstu w jezyku angielskim:
https://english.rvo.nl/sites/default/files/202510/0ffshore_Wind_Energy_Roadmap-v30_october_2025-ENG.pdf

? Link do tekstu w jezyku angielskim:

https://english.rvo.nl/sites/default/files/2025-09/0ffshore-Wind-Energy-Action-Plan-Letter-to-Parliament.pdf
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Podejscie to sprawdzito sie. Pierwsze przetargi na lo-
kalizacje MFW Borssele |-V w latach 2016 i 2017
zapoczgtkowaty rewolucje w obnizaniu kosztéw. W ciggu
zaledwie dwoch lat koszty projektowe spadty o ponad
40%. Holenderski model pokazat, ze dzieki przejrzyscie
skonstruowanym zaméwieniom i skoordynowanemu pla-
nowaniu mozliwe jest przyciggniecie duzych prywatnych
inwestycji.

Na rynku holenderskim nastgpit rowniez rozwoj wyspe-
cjalizowanych ustugodawcow i infrastruktury, ktéra ich
wspiera. Eemshaven i inne porty staty sie waznymi miej-
scami transportu towaréw zarowno na etapie budowy, jak
i eksploatacji oraz serwisu (O&M). Kluczowi gracze,
w tym Van Oord, Boskalis oraz specjalisci od fundamen-

tow IQIP, HSM Offshore Energy i Corrosion, wykorzystali
to stabilne Srodowisko biznesowe, aby zwiekszy¢ swoje
kompetencje w zakresie skomplikowanej logistyki mor-
skiej, technologii ograniczania hatasu (np. systemy IQIP)
oraz rozwigzan ochronnych, ktére zapobiegaja degradacji
materiatéw i przedtuzajg zywotnos¢ instalacji (opraco-
wanych przez Corrosion). Wdrozone udoskonalenia przy-
czynity sie do umocnienia pozycji holenderskiego sekto-
ra morskiej energetyki wiatrowe na rynkach Swiatowych.
Jednoczesnie wyspecjalizowane przedsiebiorstwa Swiad-
czgce ustugi podmorskie, takie jak Bluestream i N-Sea,
podniosty swoje kompetencje w zakresie inspekcji i kon-
serwacji, wzmacniajac zintegrowany tancuch dostaw
w sektorze morskim w Holandii.

1.2 Plan dziatania: Dotrzymanie obietnicy

Wdrozenie planu dziatania z 2013 r. zaowocowato po-
mysSing budowa farm wiatrowych takich jak Borssele
i Hollandse Kust Zuid (HKZ), ktére zostaty ukonczone
terminowo i z sukcesem. W 2018 r. Holandia prze-
prowadzita rowniez pierwszy na Swiecie przetarg na
morska energetyke wiatrowag bez dotacji (dla Hollandse
Kust Zuid). Pokazato to, ze dojrzata technologia moze
konkurowa¢ na otwartym rynku.

Standaryzowana, finansowana ze Srodkoéw publicznych
infrastruktura morska zbudowana przez TenneT, jest
kluczowym elementem sukcesu holenderskiej energetyki
morskiej. Dzieki oddzieleniu budowy sieci od rozwoju
farm wiatrowych, Holandia ograniczyta ryzyko zwigzane
z projektami i skrocita czas ich realizacji, co dato jej duzg
przewage w przetargach. Holenderska Agencja Przedsie-
biorczosci (RVO) wzmocnita ten model, oferujac dewelo-
perom wysokiej jakosci, wstepne analizy. dotyczace

Instalacja MFW Baltic Power

lokalizacji, ktére daty im pewnos¢ i jasno$¢ od samego
poczatku procesu inwestycyjnego.

Holenderskie firmy zbudowaty wokét tej podstawy regu-
lacyjnej zintegrowany fancuch dostaw, ktéry promuje
wydajnos¢ i innowacyjnosc. Na przyktad SeaZip Offshore
Service dodato do swojej floty wiecej statkéw do trans-
portu zatég, aby zapewni¢ niezawodna logistyke morska;
OutSmart stworzyto zaawansowane platformy cyfrowego
monitorowania i zarzgdzania eksploatacjag i konserwacjg
farm; Broekman Logistics zbudowato specjalistyczne ter-
minale do obstugi komponentéw wiatrowych; a Clarksons
pomogito w posrednictwie projektowym i czarterowaniu
statkow. Wszystkie te firmy pokazuja, w jaki sposob
Holandia stata sie w'a_&wym wzorem W rozwoju morskiej
energii wiatrowej 'dzieki| potaczeniu wspétpracy, inteli-
gentnej infrastruktu zesnych inwestycji publicznych.

|
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Inwestycje w infrastrukture i kadry

Rozw6j MFW wymaga znacznych naktadéw finansowych na wzmocnienie infrastruktury ladowej, budowe nowych
obiektéw portowych oraz zakup specjalistycznych statkow i zatrudnienie wykwalifikowanych pracownikow.
Skoncentrowane dziatania w obszarze kapitatu ludzkiego, prowadzone m.in. przez DOB-Academy i ROC Friese
Poort, pomagajg zaspokoi¢ rosnace zapotrzebowania na specjalistow. Wiecej informacji na ten temat mozna
znalez¢ w petnej matrycy wspotpracy w niniejszym opracowaniu. Ponadto wyspecjalizowane agencje rekrutacyjne
i posrednictwa pracy, takie jak iPS Powerful People, RelyOn i TOS, odgrywajg istotna role w pozyskiwaniu

wykwalifikowanej kadry dla przemystu wiatrowego.

W holenderskiej strategii rozwoju morskiej energetyki
wiatrowej na lata 2030-2032 (Offshore Wind Roadmap
2030-2032) wyznaczono cel okoto 21 GW mocy zainsta-
lowanej w MFW do 2032 r., co zaspokoitoby ponad 75%
obecnego zapotrzebowania kraju na energie elektryczna
i umocnitoby status Holandii jako eksportera czystej
energii w poétnocno-zachodniej Europie. Kolejny etap
rozwoju przemystowego jest napedzany przez nowe strefy
rozwoju, w tym Hollandse Kust West, |Jmuiden Ver,
Doordewind i Ten Noorden van de Waddeneilanden.
Obszary te beda koncentrowac sie na integracji syste-
moéw, wodorze i innowacjach uwzgledniajgcych ochrone
przyrody.

W ostatnich przetargach publicznych na moce w MFW
przyznaje sie wiecej punktow za poprawe stabilnosci sieci,
réznorodnosci biologicznej i gospodarki cyrkularnej (wie-
cej informacji na temat kryteriow niecenowych w Holandii
znajduje sie w rozdziale: CZYNNIKI NIECENOWE - MOTY-
WACJA DO WIEKSZE) WARTOSCI). Wszystkie przed-
siebiorstwa w holenderskim tafncuchu wartoSci dostoso-

wujg sie jednoczesnie. Na przyktad Flux Partners pomaga
konsorcjom opracowac strategie ofert uwzgledniajacych
kryteria niecenowe, ktére maksymalizuja wartoS¢ spo-
teczng i Srodowiskowg; Ventolines nadzoruje skompliko-
wane projekty od momentu zatwierdzenia do uruchomie-
nia; Damen Shipyards wysyta do innych krajow hybrydowe
statki serwisowe; ECHT Regie in Transitie pomaga
deweloperom w opracowywaniu strategii transformacji
energetycznej i sprawozdawczosci ESG; a FON Energy
Services rozwija sie na rynku ustug zwigzanych z insta-
lacjg i serwisem.

Aby utrzymaé pozycje lidera, wcigz rozbudowywane sg
porty w Holandii. Na przyktad Eemshaven i Vlissingen
dodaja nabrzeza do transportu ciezkich tadunkoéw,
a Rotterdam buduje centra importu i konwersji wodoru,
ktore potacza morska energetyke bezposrednio z prze-
mystem. Inwestycje te ilustrujg, jak holenderski przemyst
offshore wind tgczy technologie, zrownowazony rozwoj
i prace zespotowg w swoich najnowszych projektach.

1.3 Holenderska odpowiedz na aktualna sytuacje rynkowa

Na Swiatowym rynku morskiej energetyki wiatrowej poja-
wita sie nowa era ztozonosci. Wyniki ekonomiczne euro-
pejskich projektéw zostaty ostabione przez rosngce stopy
procentowe, inflacje i problemy w tafncuchu dostaw. Kilka
rzgdéw odtozyto lub zmienito swoje publiczne poste-
powania na moce z MFW, aby uwzgledni¢ te nowe okolicz-

nosci. Niemniej jednak Holandia postawita na stabilno$é
poprzez innowacje. Rzad nie wycofuje sie ze swoich
planéw, lecz dotrzymuje terminéw uméw i zacheca konsor-
cja do konkurowania pod wzgledem jakosci, integracji
i odpornosci, a nie tylko ceny.

Niektore wazne elementy tej polityki to:

Kontynuacja finansowanych przez panstwo
ocen lokalizacjii badan Srodowiskowych.

> 3oE Wczesne planowanie we wspotpracy
E z TenneT w celu zapewnienia gotowosci

sieci elektroenergetycznej.

> \5\ Invest International - wspiera

holenderskie firmy i rzady partnerskie za
/")/ granica, oferujgc miedzynarodowe
rozwigzania finansowe.

> \ Konsekwentne stosowanie kryteriow
niecenowych w publicznych przetargach.

Wsparcie Invest-NL i kredytéw eksporto-
wych utatwiajgce korzystanie z nowych
narzedzi finansowania.

dl

ubezpieczenia kredytow eksportowych i gwara-
ncje w imieniu panstwa holenderskiego, poma-
gajace w ograniczeniu ryzyka finansowego
oraz utatwiajgce handel miedzynarodowy

i inwestycje projektowe.

> Atradius Dutch State Business - zapewnia
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Mimo ze branza boryka sie ostatnio z pewnymi wyzwa-
niami, holenderski sektor morskiej energetyki wiatrowej
nadal funkcjonuje jako skoordynowany ekosystem.
Wynika to z jasnej polityki rzgdowej, silnych podstaw
przemystowych oraz kultury wspoétpracy, ktéra pozwala na

dalszy rozw0j innowacji nawet w sytuacji napietej sytuacji
rynkowej. Rzad holenderski uruchomit plan dziatania
w zakresie morskiej energetyki wiatrowej, aby zapobiec
zastojowi spowodowanemu rosngcymi kosztami i infla-
cja.

Krétkoterminowa stabilno$é: rzad holenderski
utworzyt tymczasowa pule dotacji w wysokosci
1 mld euro na projekty o mocy 2 GW w 2026 r.
i zmienit zasady w przetargach na morskie farmy
wiatrowe, aby ograniczy¢ odpowiedzialnos¢ i op6z-
ni¢ przetargi, co zmniejszyto ryzyko dla dewelo-
perow.

Brak ofert w przetargu Nederwiek I-A pokazat, ze modele
przetargowe bez dotacji nie sa juz optacalne w obecnych
warunkach rynkowych i kosztowych. Rosngce koszty i za-
ostrzone warunki na rynkach finansowych sprawity, ze
projekty MFW bez pewnosci przychodow staty sie mniej
atrakcyjne. W rezultacie planowane przez rzad ho-
lenderski przejScie na wsparcie oparte na kontraktach

1.4 Matryca wspolpracy Holandii

Holandia odniosta sukces w dziedzinie morskiej energe-
tyki wiatrowej, poniewaz sektor publiczny i komercyjny
skutecznie wspotpracowaty, a rzad jest silnie zaangazo-
wany w innowacje i eksport. Holenderska Agencja Przed-
siebiorczosci (RVO) regularnie pomaga ludziom i ich
biznesom dotrzymac tej obietnicy, zapewniajac im odpo-
wiednie narzedzia. RVO wykorzystuje programy takie jak
Partners for International Business (PIB), aby strategicz-
nie wspiera¢ holenderski sektor wiatrov y-W eksporcie.
Programy te sprzyjaja rozwijaniu zorgani wanej wspot-
pracy publiczno-prywatnej, co przyczynia sig o e ..__a_;
cji eksportu i redukcji ryzyka zwie {
pansjg holenderskich przedsiebiorstw

Bokalift 2 firmy Boskalis w trakcie instalacji
konstrukcji morskich na morzu.

Dtugoterminowe zmiany: rzad holenderski pracuje
nad ustawa, ktéra zastgpi dotychczasowy model
postepowan publicznych na moce w MFW w for-
mule ,licytacji ujemnych” kontraktami réznicowymi
(CfD), ktore zagwarantujg przychody z projektow
poczawszy od 2027 r. W strategii uwzgledniono
rowniez Srodki majace na celu przyspieszenie
wzrostu popytu na energie elektryczng, aby za-
pewni¢ dtugoterminowa rentownosS¢é dziatalnosci.

roznicowych jest postrzegane jako konieczna korekta.
Chociaz moze to spowolni¢ wdrazanie nowych projektow
w najblizszej przysztoSci, stworzy to bardziej zrowno-
wazone ramy dla deweloperéw i instytucji finansowych,
zapewniajac, ze ekspansja morskiej energetyki wiatro-
wej pozostanie na dobrej drodze do 2030 r. i pbzniej.

Holenderski model taczy rzad, przedsiebiorstwa i organi-
zacje badawcze (takie jak GROW i TU Delft) w celu reali-
zacji wspélnej, przejrzystej agendy badawczo-rozwojowe;.
Dzieki temu duze inwestycje w nowe technologie i inno-
wacje od poczatku realizacji projektu stajg sie mniegj
ryzykowne. Holandia byta w stanie obnizy¢ koszty pro-
jektow i przyczyni¢ sie do globalnej konkurencyjnosci
krajowego sektora morskiej energetyki wiatrowej poprzez
konsekwentne identyfikowanie bardziej optacalnych
i wydajnych metod instalacji.

Zdjecia dzieki uprzejmosci Boskalis
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Kategoria

Organizacje

Rola/Zakres
dziatalnosci

Rodzaj wspotpracy

Ministerstwo Gospodarki

Ksztattowanie polityk,

Badania i Rozwéj

Topsector Energie

Srodowiskiem akademickim,

przemystem i rzgdem

Administracja i Polityki Klimatycznej, N .

i Fundusze RVO, TKI Wind op Zee, programy dotacji, Narodowy sektor publiczny
Rijkswaterstaat regulacje Srodowiskowe
GROW, Transfer wiedzy miedzy Konsorcja

publiczno-prywatne

Uczelnie wyzsze

TU Delft, MARIN, Deltares,
TNO, Hanzehogeschoo |,
NHL Stenden

Badania, testy,
laboratoria terenowe

Partnerstwa
naukowo-przemystowe

Shell, Vattenfall, Eneco,

Budowa morskich farm

!’rzemyst RWE, @rsted, Van Oord, wiatrowych, integracja Wspétpraca branzowa
i Deweloperzy . systemow, rozwigzania
Boskalis, TenneT L
sieciowe
Wspotpraca . o
ied Kt NedZero, NMT-IRO, Internacjonalizacja, Partnerstwa klastrow
imlzfasztﬁe orowa LinkedbyOffshoreWind rozw0j tancucha dostaw

Kapitat ludzki
i Szkolenia

DOB-Academy,

ROC Friese Poort,
Offshore Wind Academy,
Techport

Podnoszenie kwalifikacji
pracownikéw, programy
MBO/HBO (Sredniego

i wyzszego ksztatcenia
zawodowego)

Platformy wspotpracy
miedzy o$wiatg i branzg

1.5 Organizacje branzowe

Ramy wspétpracy wielu organizacji branzowych koncen-
trujg sie zardbwno na eksporcie na caty Swiat, jak i na
rozwoju sektora w Europie i Stanach Zjednoczonych.
Kazda grupa SciSle wspotpracuje w swoich konkretnych
obszarach specjalizacji.

NedZero, nastepca Holenderskiego Stowarzyszenia Ener-
getyki Wiatrowej (NWEA), reprezentuje szerokie spektrum
branzy, obejmujgce deweloperdw, producentéw i inwesto-
row. Organizacja ta dziata na rzecz realizacji krajowych
celéw klimatycznych, jednoczesnie aktywnie uczestniczac
w ksztattowaniu polityki dotyczacej morskiej energetyki
wiatrowej. Posiada wtasny program Partners for Interna-
tional Business (PIB), ktory koncentruje sie na eksporcie
produktéw i ustug na rynki hiszpanski i portugalski.

Stowarzyszenia branzowe, czyli Stowarzyszenie Holen-
derskich Dostawcéw w Branzy Energii Morskiej NMT-IRO
oraz HHWE (Holland Home of Wind Energy), przechodzg

obecnie proces fuzji w celu utworzenia jednego podmiotu
reprezentujacego caty tancuch dostaw dla technologii
pozyskiwania energii na morzu. Konsolidacja ta opty-
malizuje wydajno$é, poprawia globalng widocznosé
i wzmacnia zbiorowg site lobbingowa.

Uzupetnieniem tych organizacji jest klaster Linkedby-
OffshoreWind (LBOW - www.Linkedbyoffshorewind.eu),
ktory jest wytacznym partnerem holenderskiego prze-
mystu na rynkach: polskim, krajéw battyckich i finskim.
Klaster posiada zespdt operacyjny zlokalizowany w kra-
jach, na ktérych koncentruje swoja dziatalnosg, a trzy r6z-
ne klastry zrzeszone w ramach LBOW obejmujg tgcznie
25 cztonkéw. LBOW utatwia transfer wiedzy i technologii
poprzez organizowanie misji handlowych i dzielenie sie
wiedzg rynkowg w Scistej wspotpracy z lokalnymi
ambasadami Holandii.
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1.6 Kryteria pozacenowe - motywacja do generowania wiekszej wartosci

Pierwsza fala holenderskich postepowan publicznych na
morska energie wiatrowg (2010-2016) opierata sie na
dotacji SDE+ (Program wsparcia zrownowazonej pro-
dukcji energii, mechanizm finansujgcy roznice miedzy
kosztami pro-dukcji a ceng rynkowg za pomoca statej
dotacji za MWh) i jednym kryterium wyboru: najnizszej
cenie. Chociaz metoda ta zapewnita doskonate za-
rzgdzanie kosztami, posiadata réwniez wady. Czysta
konkurencja cenowa sprawita, ze wszystko stato sie
bardziej wydajne, ale nie pozostawita zbyt wiele miejsca
na nowe pomysty w zakresie ekologii lub integracji
systemowej.

W 2017 r. Ministerstwo Gospodarki i Polityki Klimatycz-
nej zdato sobie sprawe, ze kolejnym krokiem powinno
by¢ wynagradzanie wygenerowania wartoSci dodanej,
a nie tylko uzyskania najnizszych kosztéw projektowych.
W zwigzku z tym Holandia wprowadzita przetargi oparte
na ocenie porownawczej, ktére uwzgledniajg zardéwno
cene, jak i jakoS¢ (kryteria pozacenowe).

Te kryteria niecenowe (non-price criteria, NPC) staty sie

dla rzadu nowym sposobem ochrony Srodowiska natural-
nego, przyspieszenia rozwoju technologicznego i utrzy-
mania poparcia spotecznego, w miare rozwoju morskiej
energetyki wiatrowe;j.

Podstawg sg ustawa o morskiej energii wiatrowej (2015)
oraz rozporzagdzenia ministerialne wydane dla poszcze-
gblnych lokalizacji. Deweloperzy przedktadajg komplek-
sowy plan, ktéry jest oceniany przez niezalezng komisje
ekspertow powotang przez RVO, a nie w ramach prostej
aukcji. Ocena uwzglednia zaréwno czynniki jakoSciowe,
jak i techniczne.

Model oceny poréwnawczej, przy zachowaniu petnej
przejrzystosci i stabilnosci prawnej, umozliwia Holandii
identyfikacje najbardziej korzystnego przedsiewziecia,
a nie najtanszego.

Stymuluje on réwniez dtugoterminowe planowanie: de-
weloperzy planujg farmy wiatrowe na 30 lat wprzdd,
upewniajac sie, ze nadajg sie one do recyklingu i moga
wspotpracowaé z innymi uzytkownikami morza.

Jak to dziata w praktyce

Hollandse Kust West VI (inwestorzy Ecowende, Shell i Eneco) byt pierwszym przetargiem na swiecie, ktory
zostat rozstrzygniety pozytywnie dla inwestorow giownie ze wzgledow srodowiskowych. Zwycieski plan
obejmowat ukiady bezpieczne dla ptakow, duze korytarze ekologiczne, sztuczne rafy i technologie cichego

palowania firmy IQIP.

Przetargi IJmuiden Ver Alpha i Beta dodaly do modelu: integracje ekologiczng i systemowa. Do oceny
projektow wykorzystano propozycje dotyczace wytwarzania wodoru, potaczenia instalacji stonecznych na

morzu i wymiany danych w celu optymalizacji sieci.

1.7 Kontekst rynkowy i obecne przeszkody

W latach 2024-2025 Swiatowy rynek wszedt w okres wy-
sokich st6p procentowych, zmiennosci walutowej i inflacji
kosztow. Kilka europejskich aukcji musiato zostac wstrzy-
manych lub ponownie rozpisanych.

W tej sytuacji pojawity sie gtosy kwestionujace zasadnosé
nalegania Holandii na stosowanie kryteriéw niecenowych.

Holandia jednak nadal priorytetowo traktuje konkurencje
jakosSciowa, jednoczeSnie dostosowujac wagi punktacji

i harmonogramy, aby zachowa¢ rentownos¢ projektow.
Szczegbly przetargdw na nowe projekty (lokalizacje) sa
publikowane przez wtadze z duzym wyprzedzeniem, aby
umozliwi¢ oferentom opracowanie kompletnych pro-
pozycji, a takze zapewniajg wydtuzone okresy przygoto-
wawcze. Invest-NL i gwarancje kredytéw eksportowych
sg przyktadami narzedzi pomocy finansowej, ktére po-
magajg projektom o wiekszych kosztach kapitatowych,
ale mimo to zapewniajg wartos¢ Srodowiskowg i syste-
mowa.
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Deweloperzy rowniez dostosowuja sie do nowych
warunkow: firmy Van Oord i Boskalis inwestujg w statki
instalacyjne nowej generacji, ktére spetniaja nowe
przepisy dotyczgce hatasu i emisji. Stocznia Damen
Shipyards produkuje hybrydowe statki SOV, aby oszcze-
dza¢ paliwo i ogranicza¢ emisje. Firma TKF produkuje
systemy kablowe, ktére mozna poddac recyklingowi,

1.8 Dlaczego ten model jest wazny?

Czynniki niecenowe majg wieksze znaczenie niz tylko
ranking ofert; wptywajg one rowniez na spos6b dziatania
przedsiebiorstw. Zapewniajg, ze inwestycje w obszar
B+R oraz dostawcoéw majg rynek zbytu, tworzac przewi-
dywalny popyt na ekologiczne projekty, materiaty z recy-
klingu i integracje systemowg oraz cyfrowa. Wysytajg one
jasny sygnat zagranicznym inwestorom i partnerom, ze

Perspektywy na przysztosé

a HSM Offshore Energy dzieli podstacje na mniejsze
czesci, aby mozna je byto szybciej budowaé i demonto-
waé. Firma RelyOn szkoli tysigce nowych technikéw,
aby zapewni¢ kadry i zarazem przestrzeganie norm
bezpieczenstwa. Wydatki te majg bezposredni wplyw na
kategorie niecenowe, takie jak zrownowazony rozwoj,
innowacje i rozwéj kadr.

Holandia przedktada jakosSé, ciggtosé i innowacje, nad
krotkoterminowe zyski cenowe. Holenderskie podejscie
staje sie punktem odniesienia w skali globalnej. Dania,
Belgia, Japonia i Australia zapoznaty sie z ramami NPC
podczas opracowywania witasnych przetargébw jako-
Sciowych.

Jakosciowa ocena przysziych holenderskich przetargow zostanie udoskonalona

w oparciu o trzy filary:

Wartos¢ systemowa odnosi sie
do stopnia, w jakim projekt
zwieksza stabilnosé, elastycz-
noS¢ i transgraniczng wymiane
energii w sieci, takich jak insta-
lacje fotowoltaiczne na wodzie
oraz rozwigzania w zakresie pro-

Integracja Srodowiskowa: przy-
wrocenie biordznorodnosci, usta-
nowienie ograniczen hatasu i sto-
sowanie ftancuchéw dostaw opar-
tych na obiegu zamknietym, co
zostato potwierdzone danymi
WOZEP i GROW.

Korzysci spoteczne: szkolenie
ludzi do pracy, tworzenie miejsc
pracy w regionach oraz wspot-
praca z rybotéwstwem i spotecz-
noSciami nadbrzeznymi.

dukcji wodoru na morzu.

Celem rzadu jest utrzymanie pozycji Holandii jako lidera
w zakresie ,inteligentnych” przetargdw, ktére zachecaja
do innowacji i odpornosci, a nie do spekulacji. Kiedy po-
jawig sie nowe przetargi dotyczace Doordewind i stref
poétnocnych, ocena jakoSciowa zapewni, ze ponownie
zostang wybrane tylko solidne, przysztoSciowe projekty.

Inspector 90 OT,
Pector 90 OTgE
LAGARDE

Holenderska Marynarka Wojenna
testuje swoj pierwszy bezzatogowy
okret nawodny USV9O0 na statku
Geosea firmy N-Sea.

Oznacza to, ze inwestorzy mogg mniej martwi¢ sie
o ukryte zagrozenia i aktywa, ktére sg budowane z myslg
o ich trwatosci. Dla holenderskich firm, takich jak IQIP,
Corrosion, Ventolines, Pondera, OutSmart i Flux Partners,
oznacza to stabilne Srodowisko biznesowe, w ktérym wy-
sokiej jakoSci praca nadal sie optaca.

.
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ROZDZIAL 2:

/\' Zaangazowanie w lancuch wartosci morskiej energetyki
wiatrowej: Przewagi konkurencyjne Holandii

2.1 Projektowanie, przygotowanie i studium wykonalnosci

Faza projektowania, przygotowania i analizy wykonalnosci
stanowi podstawe kazdego projektu inwestycyjnego,
wiodgc od strefy koncepcyjnej do ostatecznego, mozliwe-
go do wykonania planu. Proces ten zazwyczaj obejmuje:
charakterystyke lokalizacji (pomiary wietrznosci, badania
meteorologiczne i oceanograficzne oraz badania geotech-
niczne), oceny oddziatywania na Srodowisko (EIA), projekt
koncepcyjny fundamentéw i systemoéw elektrycznych oraz
uzyskanie ostatecznego pozwolenia.

Model ,one-stop-shop”, charakterystyczny dla Holandii,
polega na przejeciu przez rzad ryzyka i odpowiedzialnosci
od inwestora za poczatkowe etapy, ktore obejmujg: kom-
pleksowe badania terenu, uzyskanie wszystkich pozwolen
i projekt podigczenia do sieci energetycznej, za posred-
nictwem RVO i TenneT. Zmniejsza to ryzyka zwigzane

z projektem, umozliwiajgc deweloperom skupienie sie
wytgcznie na optymalizacji kosztéw i innowacyjnym
podejsciu do projektu.

Holendrzy wyksztafcili wyjatkowe umiejetnosci w tej dzie-
dzinie dzieki swojej rozlegtej wiedzy geotechnicznej i z za-
kresu operacji morskich. Instytuty badawcze, takie jak
TNO i Deltares, rozwinety Swiatowej klasy kompetencje
w zakresie modelowania danych geotechnicznych, za-
awansowanego projektowania fundamentéw i analizy
Sladu Srodowiskowego, przede wszystkim dzieki wielowie-
kowej tradycji rekultywacji terenéw i inzynierii portowej.
Kompleksowe przygotowanie projektow w Holandii znacz-
nie obniza usredniony koszt energii (LCoE), tworzac ramy
dla efektywnego wdrozenia stosowanych rozwigzan na
skale globalna.

Plany rozwoju w Polsce: Holenderskie firmy zajmujace sie studiami
wykonalnoscia i projektowaniem

> Pondera Consult dziata w Polsce poprzez swojego wiasciciela Royal Haskoning DHV. Zajmuje sie opracowywaniem
i zarzadzaniem projektami morskiej energetyki wiatrowej, od studium wykonalnosci i uzyskania pozwolen po budowe
i eksploatacje. Firma zatrudnia w Polsce okoto 100 oséb i wspdtpracuje z piecioma lokalnymi dostawcami. Swiadczy
ustugi takie jak studia wykonalnosci, uzyskiwanie pozwolen, oceny oddziatywania na Srodowisko i projektowanie. W ciagu
ostatnich pieciu lat firma zwiekszyta zaangazowanie lokalnych zasobéw i planuje dalszy rozwéj poprzez zatrudnianie
nowych pracownikéw oraz wspétprace z polskimi konsultantami i dostawcami ustug.

> IV Offshore & Energy Swiadczy ustugi inzynieryjne, projektowe i zarzadzania projektami w zakresie morskich
podstacji wiatrowych i infrastruktury. Wspotpracuje z czterema polskimi dostawcami i zatrudnia okoto 50 pracownikow
w Polsce. W ciggu ostatnich dwoch lat nawigzata wspétprace z okoto dziesiecioma polskimi partneramiw zakresie inzynierii i
drugorzednych prac stalowych. Firma szacuje przyszte inwestycje w Polsce na okoto 10 min euro, w zalezno$ci od
zaangazowania w projekty. Koncentruje sie na szczegbtowej inzynierii, wsparciu instalacyjnym i rozruchowym i postrzega
Polske jako kraj o istotnym potencjale do rozwiniecia wspétpracy technicznej.

> GustoMSC, czeS¢ NOV, projektuje statki do instalacji morskich farm wiatrowych, platformy podnosnikowe i sprzet
do bezpiecznej i wydajnej eksploatacji. Firma nie prowadzi bezposredniej dziatalnosci w Polsce, ale korzysta z istniejgcych
aktywow NOV w regionie. Wspétpracuje z okoto dziesiecioma polskimi dostawcami i podwykonawcami. Obecnie nie
prowadzi bezposredniej produkcji na terenie Polski, ale rozwaza mozliwosci wspdtpracy w zakresie projektowania i pro-
dukcji.

Bureau Veritas oferuje ustugi certyfikacji, inspekcji i zarzgdzania ryzykiem dla projektéw z zakresu operacji mor-
skich i morskich farm wiatrowych. Bureau Veritas dziata w Polsce, zatrudniajgc okoto 400 pracownikow. Firma Swiadczy
ustugi certyfikacji i gwarancji morskich oraz wspétpracuje z ponad 100 lokalnymi dostawcami i podwykonawcami. Skala
dziatalnosci firmy pozostaje stabilna, a wzrost jest zwiazany z rosngca liczbg projektéw morskich elektrowni wiatrowych
w Polsce. Firma planuje dalsza ekspansje w obszarach, w ktorych roSnie zapotrzebowanie na certyfikacje i kontrole jakosci.

> N-Sea jest zintegrowanym dostawcg ustug podwodnych, realizujacym rozwigzania IMR&I (Inspection, Maintenance,
Repair & Installation) dla sektora offshore. Dzieki silnym kompetencjom w zakresie badan dna, identyfikacji i neutralizacji
UXO, a takze badania trasy, N-Sea odgrywa kluczowa role w rozwoju projektéw juz na wczesnych etapach. Wspotpracujac
z polskimi instytutami naukowymi, uczelniamii szkotami technicznymi, N-Sea wspiera transfer technologii, profesjonalnego
szkolenia personelu oraz wymiane wiedzy - wzmacniajac lokalne kompetencje niezbedne dla faz studium wykonywalnosci
oraz design projektéw MFW. Ambicjg N-Sea jest bycie kompleksowym dostawca w dziedzinie rozwigzan podmorskich,
opartych na innowacjach, partnerstwach strategicznych oraz dtugoterminowych relacjach z klientami.
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2.2 Turbina i fundament

Kluczowag faza rozwoju morskich farm wiatrowych jest
ta zwigzana z powstaniem konstrukcji fundamentowej.
Pomimo braku krajowego producenta turbin w Holandii,
holenderska wiedza specjalistyczna dominuje w dzie-
dzinie fundamentowania. Na ostatnim etapie montazu

elementow turbiny niezbedne jest precyzyjne zainsta-
lowanie monopali lub konstrukcji typu jacket w dnie
morskim, uzupetnionych elementem przejSciowym
(Transition Piece, TP), ktory taczy fundament z wieza
turbiny.

Innowacje i globalna wiedza specjalistyczna w zakresie fundamentow w Holandii

Dzieki wielowiekowej tradycji inzynierii wodnej Holendrzy doskonale rozumieja mechanike gruntéw i konstrukcje morskie.
Rozwdj rozwigzan fundamentowych dla morskich farm wiatrowych opiera sie przede wszystkim na wiedzy specjalistycznej,
ktdéra umozliwia obnizenie kosztow, skrocenie czasu realizacji i zmniejszenie wptywu na Srodowisko. Efekt ten mozna
zaobserwowaé w dwoch znaczacych innowacjach:

1. Zoptymalizowane monopale XXL i fundamenty z koszami ssacymi: Holenderscy inzynierowie sg pionierami
w stosowaniu ptaszczy tyzkowych i zaprojektowali monopale XXL do glebszych wéd, przesuwajgc granice mozliwosci
technicznych. Hatasliwe mioty zastepowane sg przez fundamenty z koszami ssacymi, ktore sg instalowane poprzez
wytworzenie prozni. Metoda ta znacznie zmniejsza szkodliwy wptyw akustyczny na ssaki morskie, co stanowi istotny argu-
ment Srodowiskowy dla uzyskania pozwolen, oraz eliminuje koniecznos¢ stosowania ciezkiego, czasochtonnego sprzetu
do palowania, potencjalnie oszczedzajgc kilka dni kosztownego czasu pracy statku na kazdy fundament. Ponadto metoda
ta jest prawie bezgtosna.

2. Zaawansowane ttumienie hatasu: Obejmuje to zaawansowane urzadzenia i metody, w tym techniki wbijania
pali ttumigce hatas (np. mtoty hydrauliczne i podwéjne kurtyny bgbelkowe). Projekty moga zapewni¢ szybsze, nieprzerwane
kampanie instalacyjne poprzez skuteczne ttumienie hatasu, co zapobiega kosztownym przestojom budowlanym lub
ograniczeniom czasowym w prowadzeniu inwestycji.

Plany rozwoju w Polsce: Turbiny i fundamenty

> Dutch Drilling Consultants zapewnia badania geotechniczne na morzu, pobieranie prébek gleby i analize
fundamentéw dla rozwoju farm wiatrowych. DDC nie ma partneréw lokalnych ani dziatalnosci w Polsce. Nie zidentyfikowano
zadnych polskich dostawcow, pracownikéw ani dostaw z Polski. Dotychczas odbyta sie tylko jedna rozmowa z poten-
cjalnym partnerem. Firma nie wskazata jak dotychczas zadnych planéw inwestycyjnych.

> SIF produkuje duze stalowe monopale i elementy przejSciowe do fundamentéw morskich elektrowni wiatrowych.
Firma nie prowadzi bezposredniej dziatalnosci w Polsce, ale jest posrednio zaangazowana poprzez miedzynarodowych
partneréw, aktywnych w polskich projektach. Wspotpracuje z Smulders Projects i korzysta z ustug polskich podwykonaw-
cow, takich jak Spomasz, w zakresie elementéw stalowych. Firma nie zatrudnia w Polsce pracownikéw i odnotowuje
stabilny poziom lokalnych zasobéw. SIF bada obecnie mozliwoSci wzmocnienia swojej obecnosci w Polsce poprzez
wspotprace z podwykonawcami i ustugodawcami.

> Corrosion, dostarcza rozwigzania w zakresie ochrony przed korozjg dla konstrukcji morskich, w tym powtoki,
systemy katodowe i inspekcje. Corrosion utrzymuje niewielka, ale aktywng obecnosé w Polsce. Wspotpracuje z Co-Made
w Gdansku, ma trzech lokalnych dostawcow i zatrudnia osiem 0s6b. Polski zespdt firmy zapewnia ustugi w zakresie
komunikacji i wsparcia technicznego. Firma koncentruje sie na kontynuacji wspotpracy poprzez lokalnych konsultantow
i agencje.

2.3 Kable i podstacje

Segment kabli i podstacji jest gtéwng arterig farmy
wiatrowej. Jej zadaniem jest bezpieczne potgczenie wy-
tworzonej w morskiej farmie energii z lgdowg siecia
przesytowg. W trakcie tego procesu instalowane sg dwa
odrebne systemy kablowe: kable wewnetrzne - tacza

poszczegblne turbiny z morska stacja transformatorowa
(0SS)i kable eksportowe - biegng od OSS do lgdowego
punktu przytgczenia do sieci. 0SS to ogromna platforma
elektryczna, ktora zwieksza napiecie pradu. Aby zabez-
pieczy¢ stacje przed uszkodzeniami spowodowanymi
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przez Srodowisko i zegluge, kable sg gteboko zakopywane
pod powierzchnig ziemi przez specjalistyczne statki
kablowe, ktore wykorzystujg koparki strumieniowe lub
ptugi. Ostatnim etapem jest podtaczenie elektryczne
i uruchomienie podstacji morskich i lgdowych.

Cechg charakterystyczng dla Holandii jest opracowanie
systematycznej, scentralizowanej strategii przytgczen do
sieci, ktora zostata uksztattowana przez doSwiadczenia
zdobyte na Morzu Pétnocnym. Holendrzy wyrdzniajg sie
pod tym wzgledem dzieki zaangazowaniu w integracje po-
tencjatu przemystowego ze strategia operatora systemu
przesytowego (TSO). Po zainstalowaniu dotychczasowych
4,5 GW w MFW, w Holandii operator systemu przesyto-
wego TenneT jako pierwszy wdrozyt standaryzacje
platform, ktore sg statymi, jednolitymi projektami elek-
trycznymi. Platformy te sktadajg sie z 700 MW pradu
przemiennegoi 2 GW pradu statego wysokiego napiecia.

To, co wyrdznia znormalizowang infrastrukture morskag
TenneT, to fakt, ze zamiast budowaé niestandardowe
rozwigzania, to wtasnie firma ta zajmuje sie projektowa-
niem, zaopatrzeniem i instalacja. Daje to deweloperom
wiekszg stabilnoS¢ w punkcie potaczenia z siecia. To za-
angazowanie w standaryzacje wielu projektow znacznie
zmniejsza jednorazowe wydatki inzynieryjne, przyspiesza
realizacje projektow i umozliwia holenderskim produ-
centom wykorzystanie wydajnosci seryjnej produkcji
komponentéw modutowych. Ta strategia redukcji kosztow,
ktéra przyspiesza globalng transformacje energetyczna,
jest zasadniczo podejSciem systemowym, popartym
kompleksowym zrozumieniem problematyki wysokiego
napiecia pradu statego (HVDC) do eksportu na duze
odlegtosci.

Plany rozwoju w Polsce: Kable i podstacje

> HAPAM, holenderska firma z siedzibg w todzi, produkuje odtgczniki wysokiego napiecia i aparature rozdzielcza

stosowang w stacjach transformatorowychsi potgczeniach sieciowych dla morskich podstacji wiatrowych. Firma ma silng
pozycje na rynku lokalnym, wspétpracujac z okoto 50 polskimi partnerami i dostawcami oraz zatrudniajgc okoto 110 oséb.
W ostatnich latach jej udziat w lokalnym rynku wzrost o okoto 10 procent. Przyszte inwestycje zaleza od nowych kontraktow
w Polsce, ale produkcja HAPAM w todzi juz teraz odgrywa bezpoSrednia role w dostarczaniu niezawodnych komponentow
elektrycznych dla rozwijajgcej sie infrastruktury sieci morskiej energetyki wiatrowej w Polsce.

> TKF (Twentsche Kabelfabriek), czes¢ holenderskiej grupy TKH, prowadzi zaktad produkcji kabli Swiattowodowych
o powierzchni 10 000 m2w Rawiczu, otwarty w 2023 . i zatrudniajacy ponad 75 0s6b. Zaktad ten wzmacnia baze dostawcza
TKF w Europie Srodkowej. TKF koncentruje sie na kablach telekomunikacyjnych, ale dostarcza réwniez kable zasilajace
i wewnetrzne dla morskich farm wiatrowych, produkowane w Holandii na potrzeby projektéw na Morzu Pétnocnym
i Battyckim.

> N-Sea dysponuje wszechstronng flotg (w tym 14 specjalistycznymi statkami) oraz zaawansowanym sprzetem
gtebinowym, takim jak zdalnie sterowane pojazdy podwodne (ROV), co pozwala na wydajne i bezpieczne wykonywanie prac
zwigzanych z kablami w trudnych warunkach morskich. Firma koncentruje sie na instalacji, zakopywaniu, kontroli i naprawie
kabli podmorskich, co czyni N-Sea kluczowym graczem w fazie infrastrukturalnej rozwoju morskiej energetyki wiatrowej.
Firma inwestuje znaczne Srodki w polski rynek kabli, budujac lub czarterujac kablowce (CLV) i inne jednostki podwodne.
Obecnie inwestycje firmy w takie jednostki przekraczajg juz 100 min euro, zas plany dalszej ekspansji sg w trakcie realizacji.
Swiadczy to o silnym zaangazowaniu N-Sea w dazeniu do uzyskania pozycji gtéwnego dostawcy rozwigzah w zakresie kabli
podmorskich w regionie Morza Battyckiego.

2.4 Logistyka portowa oraz transport i montaz

Faza transportu i instalacji (T&l) oraz logistyki portowej
to ztozona dziatalno$¢ w ramach tancucha dostaw, odpo-
wiedzialna za transport ogromnych komponentéw z hali
fabrycznej do konkretnego miejsca, w ktérym zostana
zmontowane i zainstalowane na morzu. Zoptymalizowana
logistyka portowa wykorzystuje port bazowy jako centrum
technicznego sktadowania i wstepnego montazu wiez,
gondoli i topat. W ramach procesu T&l do operacji

transportu ciezkiego wykorzystuje sie specjalistyczne
statki podno$nikowe. Statki te stuza do transportu kom-
ponentdw na miejsce instalacji morskiej oraz do budowy
fundamentow i konstrukcji turbin w sposéb sekwencyjny
i precyzyjny. Podczas tego procesu zatoga musi uwaznie
monitorowaé i przestrzega¢ okien pogodowych oraz
limitow ptywow.
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Holenderska wspotpraca globalna i wiedza specjalistyczna

Wiedza i doswiadczenie holenderskiego przemystu siega-
ja wielowiekowej tradycji inzynierii hydraulicznej i mor-
skiej. Dzieki temu to wiasnie w Holandii powstat sektor
wiodgcych na Swiecie wykonawcow T&I i wtascicieli
statkow.

Holendrzy sg skuteczni na arenie miedzynarodowej,
poniewaz Scisle przestrzegajg modelu wspétpracy global-
nej, wiedzac, ze wspdtpraca jest jedynym skalowalnym
sposobem realizacji ogromnych projektow zwigzanych
z morska energetykg wiatrowa. Holenderskie firmy wspot-
pracuja z zagranicznymi deweloperami, lokalnymi tancu-

chami dostaw i wyspecjalizowanymi wykonawcami na
calym Swiecie w celu roztozenia ryzyka technicznego,
dzielenia sie wiedzg dotyczgca konkretnych lokalizacji
i gromadzenia zasobdéw. Ich flota jest stale wykorzysty-
wana na miedzynarodowych szlakach wodnych i pow-
szechnie uznawana za najbardziej zaawansowang flote
na Swiecie. Flota ta jest wyspecjalizowana i skalowalna.
Jedng z waznych zalet takiego rozmieszczenia jest to, ze
pozwala firmom T&l bezposrednio przenosi¢ swoje
zaawansowane technologicznie i minimalizujgce ryzyko
rozwigzania do kazdego obszaru, w ktérym prowadza
dziatalnosc.

Plany rozwoju w Polsce: Transport, instalacja i logistyka portowa

> Stocznie Damen projektujg i budujg statki do obstugi morskich farm wiatrowych, statki do transportu zatég oraz
statki serwisowe. Firma dziata w Polsce od 1996 roku, kiedy to przejeta czeS¢ aktywow stoczni w Gdyni, koncentrujgc sie na
budowie holownikéw i statkéw serwisowych na rynki miedzynarodowe. W 2013 roku rozszerzyta swoja dziatalnoS¢ o Damen
Engineering Gdansk, koncentrujgcg sie na projektowaniu i wsparciu technicznym. Firma wspétpracuje z wieloma polskimi
dostawcami i ustugodawcami, i stopniowo rozszerza swojg dziatalnoS¢é w kierunku projektéw morskich farm wiatrowych.
Zwiekszanie obecnosci w Polsce uzaleznione jest od przysztego rozwoju rynku i popytu.

> Broekman Logistics, zapewnia rozwigzania logistyczne, magazynowe i transportowe dla komponentéow morskich
farm wiatrowych i tancuchéw dostaw. Firma dziata w czterech polskich lokalizacjach: Gdyni, Sosnowcu, Swarzedzu
i Stargardzie, zatrudniajgc 37 oséb. Firma Swiadczy ustugi logistyczne i magazynowe dla klientow Tier 2 i Tier 3 w tancuchu
dostaw morskich farm wiatrowych. Broekman jest juz zintegrowany z polskim rynkiem i wspiera logistyke portowg
oraz obstuge komponentéw.

Wind Subsea Cables zajmuje sie instalacjg, konserwacjg i naprawg podmorskich kabli energetycznych dla farm
wiatrowych i potgczen sieciowych. Wind Subsea Cables nie rozpoczat jeszcze aktywnej dziatalnosci w Polsce. Lokalny udziat
firmy pozostaje minimalny, a ich przyszte zaangazowanie zalezy od znalezienia odpowiednich obiektéw portowych do
przechowywania lub produkcji kabli.

Van Oord Swiadczy kompleksowe ustugi EPC w zakresie morskiej energetyki wiatrowej, w tym montaz funda-
mentoéw, uktadanie kabli i pogtebianie. Van Oord realizuje obecnie dziatania zwigzane z transportem i montazem (T&l)
dla morskich projektow wiatrowych w Polsce. Firma wspétpracuje z okoto piecioma polskimi dostawcami i w ciagu ostat-
nich dwoch lat nawigzata wspotprace z dziesiecioma potencjalnymi partnerami. Jej udziat w rynku polskim polega gtéwnie
na wykorzystaniu lokalnych holownikow, statkow do transportu zatég (CTV) i agentow. Polska jest jednym z rynkéw
docelowych dla Van Oord w regionie Morza Battyckiego, ze wzgledu na swoj potencjat i plany w zakresie morskiej energetyki
wiatrowej. Poziom wykorzystania lokalnych zasobéw zalezy od faktycznej realizacji projektéw na polskim rynku.

Boskalis Swiadczy ustugi w zakresie instalacji morskich farm wiatrowych, uktadania kabli, pogtebiania i transportu
morskiego ciezkich tadunkéw na catym Swiecie. Firma wspotpracuje z polskim partnerem w zakresie usuwania
niewybuchéw (UXO) i zatrudnia cztery osoby na miejscu. W poréwnaniu z poprzednimi latami zwiekszyla swoje
zaangazowanie w Polsce o 100%. Planowane inwestycje firmy w Polsce wynosza od 0,5 do 3,5 mIn euro, w zaleznosci
od zakresu projektow i mozliwosci kontraktowych.

Holmatro opracowuje narzedzia i systemy hydrauliczne do podnoszenia, napinania i konserwacji w projektach mor-
skich farm wiatrowych. Firma nie rozwineta jeszcze lokalnej dziatalnosci w Polsce. Jej dziatania bedg zalezaty od popytu
rynkowego w zakresie budowy i serwisu morskich instalacji.

Clarksons Port Services Swiadczy ustugi agencyjne i koordynacyjne w zakresie zeglugi morskiej. Wspotpracuje
z roznymi polskimi podwykonawcami i operatorami portowymi w celu wsparcia logistyki dla przedsiebiorstw z branzy
morskiej energetyki wiatrowej. Zaangazowanie firmy na rynku lokalnym roSnie wraz ze wzrostem aktywnosci wokot
morskiej energetyki wiatrowej w polskich portach.
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> N-Sea Wspotpracujac z regionalnymi partnerami (ponad dwudziestoma polskimi dostawcami), N-Sea buduje silny
lokalny tancuch dostaw na potrzeby logistyki, mobilizacji i operacji portowych. Planowana koncepcja Marine Coordination
Centre (MCC) (we wspoétpracy z MAG Offshore) obejmuje infrastrukture portowg, CTV (crew transfer vessels),
bezpieczenstwo portowe i jednostek ptywajgcych oraz offshore emergency response. Ta sie¢ wspiera nie tylko realizacje
projektoéw, lecz réwniez dtugoterminowe operacje, zapewniajac stabilng i lokalnie zakorzeniona infrastrukture logistyczna.
N-Sea dynamicznie zwieksza swojg obecnos¢ operacyjng w Polsce poprzez rozwdj infrastruktury w Gdyni, Wiadystawowie,
Swinoujsciu oraz innych portach nadmorskich. Lokalne bazy wzmacniaja zdolnosé do obstugi polskich i battyckich

projektow z zakresu offshore wind.

2.5 Eksploatacja i serwis (O&M)

Po uruchomieniu morskiej farmy wiatrowej faza eksplo-
atacji i serwisu (O&M) zapewnia jej dtugotrwatg prace
i niskg awaryjnosé. Pomoca w tym skomplikowanym
procesie, obejmujacym zarOéwno rutynowa konserwacje
zapobiegawcza, jak i pilng konserwacje naprawczg, stuzg

lgdowe bazy serwisowe. O&M wykorzystuje potaczenie
specjalistycznych statkéw i systeméw zdalnego monitoro-
wania, aby zminimalizowa¢ zaangazowanie technikéw
i skréci¢ czas ich pracy.

Unikalna holenderska metodologia zarzadzania aktywami

Zintegrowana, inteligentna logistyka i zaawansowane,
scentralizowane narzedzia zarzadzania, ktore sktadajg sie
na holenderski model O&M, wyr6zniajg go sposrod
innych.

Wyrdzniajacym elementem jest traktowanie morskiej
farmy wiatrowej jako jednolitego systemu logistycznego,
w ktorym konserwacja jest dziataniem predykcyjnym,
a nie reaktywnym.

Osiaga sie to poprzez:

Port jako centrum kontroli: Specjalistyczne porty
0&M, takie jak Eemshaven i IJmuiden, dziatajg jako
centra kontroli logistycznej w czasie rzeczywistym,
a nie tylko jako stacje cumownicze. Utatwiaja one
koordynacje ruchéw specjalistycznych flot statkéw
(CTV i SOV) z portowymi zespotami ds. zapasow
komponentéw i zespotami technicznymi.

Inteligentna koordynacja wyspecjalizowanych flot
statkow, zapasoéw portowych i analiz predykcyjnych

Holenderskie firmy optymalizujg czas pracy poprzez
zarzadzanie aktywami w imieniu wtasciciela lub jako
wspotwiasciciele poprzez konserwacje predykcyjng
z wykorzystaniem cyfrowego blizniaka. Wykorzystujg
algorytmy konserwacji predykcyjnej (czesto opraco-
wane we wspotpracy z instytutami takimi jak TNO)
oraz cyfrowe blizniaki (wirtualng replike fizycznego
aktywa) w celu precyzyjnego przewidywania poten-
cjalnych awarii. Dzieki temu moga one zaplanowac
konserwacje naprawczg z kilkudniowym lub kilku-
tygodniowym wyprzedzeniem, minimalizujagc w ten
sposob koszty nieplanowanych wezwan statkow
i skracajac czas oczekiwania na odpowiednie wa-
runki pogodowe.

zapewnia dostepno$é turbin, obnizajgc usredniony koszt
energii (LCoE).

Plany rozwoju w Polsce: Eksploatacja i serwis

} Bluestream & OEG Group dostarcza rozwigzania w zakresie inspekcji, napraw, konserwacji i specjalistycznych kadr
na morzu dla farm wiatrowych i aktywéw podmorskich. Firma wskazuje niewielki poziom lokalnej aktywnoSci w Polsce.
Obecnie wspétpracuje z dwoma lub trzema polskimi dostawcami, cho¢ w ciggu ostatnich dwdch lat nawigzata kontakt
z okoto osiemnastoma potencjalnymi partnerami. Na tym etapie Bluestream & OEG Group nie Swiadcza ustug bezposred-
nio z Polski, ale nadal badajg mozliwosci wspotpracy w obszarach zwigzanych z nurkowaniem, inspekcjami i konserwacja.
Firma wskazuje, ze jej zaangazowanie stopniowo rosnie i oczekuje, ze poziom inwestycji w Polsce w ciggu najblizszych
pieciu lat bedzie zalezat od mozliwosci realizacji projektow morskich w tym kraju.
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} N-Sea jest gleboko zaangazowana w rozwoj dziatalnoSci O&M w Polsce, z horyzontem rozwoju na 35 lat i diuzej.
Zaangazowanie to obejmuje zaréowno modele CAPEX, jak i OPEX, wspierajgc transformacje energetyczng w regionie Morza
Battyckiego. Firma zwieksza lokalny zesp6t - z kilku oséb do ok. 50 pracownikéw - oraz planuje budowe dedykowanej bazy
0&M we wspdtpracy z lokalnymi partnerami. Obiekt ten bedzie obstugiwat m.in. inspection, maintenance, repair oraz
emergency response dla infrastruktury subsea. Dzieki transferowi wyspecjalizowanej wiedzy praktycznej oraz szkoleniu
personelu, N-Sea nie tylko rozwija lokalne kompetencje, ale takze tworzy miejsca pracy oraz Sciezki rozwoju kariery
w sektorze offshore wind.

> Z-Bridge projektuje i obstuguje pomosty z kompensacja ruchu, zapewniajgce bezpieczny transport personelu
na morskie farmy wiatrowe. Firma ma niewielki udziat w lokalnym rynku, wspétpracujac z jednym polskim dostawcag
i zatrudniajac trzech pracownikéw. Obecnie nie $wiadczy zadnych ustug z Polski. Poziom zaangazowania na polskim
rynku pozostaje doSé niski - lecz w ciggu ostatnich dwoch lat nawigzano kontakt z okoto szeScioma polskimi firmami.
Przyszia dziatalnos¢ i inwestycje bedg zalezaty od pozyskania kontraktow na realizacje projektow.

> Sima Charters obstuguje statki do transportu zatdég i Swiadczy ustugi logistyki morskiej dla projektow morskich
farm wiatrowych. Sima Charters jest na wczesnym etapie budowania swojej obecnosci na rynku. Niedawno utworzyta
spotke Sima Baltic UAB w Ktajpedzie, aby obstugiwac operacje na Morzu Battyckim. Jednoczesnie wspodtpracuje z cztere-
ma polskimi partnerami. Firma nie Swiadczy jeszcze ustug z Polski, ale przygotowuje sie do inwestycji o wartosci do
dziesieciu milionéw euro, w zaleznosci od przysztych mozliwosci.

> RelyOn zapewnia szkolenia techniczne i z zakresu bezpieczenstwa GWO dla personelu i zespotéw serwisowych
zajmujacych sie morskg energetyka wiatrowa. Firma od poczatku rozwoju morskiej energetyki wiatrowej uwaznie obser-
wuje rynek polski. Widzac zapotrzebowanie na wykwalifikowanych pracownikéw, zainwestowata bezposrednio, zaktadajac
centrum szkolen technicznych i z zakresu bezpieczenstwa w Polsce. Centrum zatrudnia 15 oséb, wspdtpracuje
z 12 dostawcami i w ciagu dwéch lat nawigzato wspotprace z ponad 30 partnerami. RelyOn zapewnia szkolenia
techniczne i z zakresu bezpieczenstwa GWO oraz planuje dalsza ekspansje wraz z rozwojem sektora.

> Jack-Up Barge obstuguje platformy podnosSnikowe do instalacji, konserwacji i podnoszenia ciezkich elementow
turbin wiatrowych na morzu. Firma zatrudnia obecnie wytacznie polskich cztonkéw zatogi. Nie ma jeszcze zadnych lokal-
nych aktywéw ani dostawcow. Firma spodziewa sie wkrotce rozszerzyé dziatalnoS¢ o wsparcie logistyczne. Jesli uda sie
Jack-Up Barge pozyskaC¢ nowe kontrakty, inwestycje na polskim rynku moga sta¢ sie znaczace.

K

djecia dzieki uprzejmosci Swinoujscie Offshore Terminal
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ROZDZIAL 3:

" \\_ Morska energetyka wiatrowa w Polsce: Ramy polityki, cele
i argumenty przemawiajace za rozwojem krajowych zasobow

3.1 Ramy polityki przemystowej w Polsce

Ramy polskiej strategii rozwoju morskiej energetyki wiatrowej opierajg sie zaréwno na silnym wsparciu politycznym
i legislacyjnym, tgczacym ambitne cele w zakresie wielkoSci planowanej mocy MFW, stabilne dtugoterminowe

mechanizmy inwestycyjne, ale takze integracje z krajowymi strategiami przemystowymi i infrastrukturalnymi. Morska
energetyka wiatrowa stata sie w Polsce centralnym filarem transformacji energetycznej i jednym z najwiekszych
skoordynowanych programéw inwestycyjnych w najnowszej historii tego kraju.

® Morska Energetyka Wiatrowa jako filar aktywnej transformacji energetycznej
Morska Energetyka Wiatrowa jest jednoznacznie uznawana przez polski Rzad za kluczowy filar aktywnej transformacji
energetycznej kraju. Niedawno zaktualizowany Krajowy Plan w dziedzinie Energii i Klimatu (KPEiK) 2030 z perspektywa
do 2040 r. opiera sie na scenariuszach, ktore stawiajg rozw6j morskiej energetyki wiatrowej w centralnym punkcie
dekarbonizacji Polski.

Moc Osiagalna netto zrodet wytwarzania energii elektrycznej wg technologii (scenariusz WAM) [MW].

2005 | 2010 | 2015 | 2020 | 2025 | 2030 | 2035 | 2040

EL Wegiel brunatny 8 197 8145 | 8643 | 7445 7 007
EL Wegiel kamienny 14613 | 14655 | 13617 | 15889 | 14 465 14033 17 117 12680
EL Paliwa gaz. kopalne i odn. 0 0 0 0 1915 6 059
EL Jadrowe systemowe 0 0 0 0 0 0 0 3510
EL Jadrowe_SMR 0] 0] 0] 0 0 0 0 0
EL Wodne 914 935 964 987 1008 1118 1148 1178
EL Szczytowo-pompowe 1679 1679 1705| 1705 1767 2510 2510, 4235
EC Przemystowe 6140 | 6126 1605 | 1945 1809 1754 1672 935
EC WK 4968 | 5226 4037 | 3238 2187 0
EC Paliwa gaz. kopalne i odn. 760 807 928 | 2688 5434 | 6870 7561 9228
EL i EC Biomasa 513 534 638 702 710 611
102 140
EC Biogaz 216 241 350 486 511 449
BECCS 0] 0] 0] 0 0 0 0 0
EL Wiatrowe na ladzie 121 1108 | 4886 | 6499  11315| 16647 | 26411| 34585
EL Wiatrowe na morzu 0] 0] 0] 0 0| 5873 13633| 18033
EL Geotermalne 0 0 0 0] 0] 0 0 0
Fotowoltaika 0 0] 108 | 3960 | 22497 | 31747 | 41372| 51214
Rl og ralive gaz. 0 0 0 0 0 0| 1522| 6983
Magazyny energii 0 0 0 0 483 | 2750 6753, 8500
DSR/import mocy 0] 0] 150 615 1908 2810 3265| 3625
Razem 32526 | 33594 | 38302 | 47733 | 74633 | 96 597 | 126 374|155 766
Zrédto: Strona 73, ,Zatacznik 1. do aKPEiK Scenariusz aktywnej transformacji’. EC- Elektrocieptownia

EL - Elektrownia
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Dokument ustanawia spéjne ramy dla celow iloSciowych, energetycznej. Zgodnie ze scenariuszem aktywnego roz-
reform regulacyjnych i ambicji przemystowych, ktére spra- woju KPEiIK energetyka morska ma odegra¢ decydujaca
wiajg, ze morska energetyka wiatrowa jest dzis jednym ze role w realizacji celéw klimatycznych i energetycznych
strategicznie wspieranych sektorow w krajowej polityce Polski, w tym redukcji emisji w sektorze energetycznym.

® Ustawa o promowaniu wytwarzania energii elektrycznej w morskich farmach wiatrowych
(tzw. ustawa o offshore)

Jest to fundamentalna ustawa, przyjeta jednogtosnie, ktéra ustanowita w 2020 r. ramy prawne dla rozwoju sektora. Stwo-
rzyta ona harmonogram kolejnych aukcji, majgcych na celu przydzielenie wsparcia nowym projektom. Dnia 4 listopada
2025 r. Prezydent podpisat przygotowang przez rzad i uchwalong przez sejm jednogtoSnie nowelizacje ustawy o offshore.
Nowelizacja zwieksza stabilnoS¢ procesu inwestycyjnego i eksploatacji morskich farm wiatrowych m.in. przez dostosowa-
nie zasad waloryzacji wsparcia oraz rozliczania ujemnego salda w przypadku redysponowania energii z morskich farm
wiatrowych na zasadach rynkowych. Przewidziano takze uproszczenie procedur administracyjnych, m.in. w zakresie prze-
piséw regulujacych sytuacje zwigzane z mikroprzesunieciami fundamentéw morskich turbin, wspélnym wykorzystaniem
infrastruktury elektroenergetycznej przez wiecej niz jedng farme wiatrowa czy etapowaniem inwestycji. Nowa ustawa
doprecyzowata zasady funkcjonowania aukcyjnego systemu wsparcia dla morskich farm wiatrowych, wprowadzajgc m.in.
warunkowa prekwalifikacje oraz mozliwos¢ przeprowadzenia aukcji interwencyjnej w przypadku nierozstrzygniecia
pierwszej aukcji, planowanej na 2025 r. Nowe przepisy przewiduja takze m.in. mozliwos¢ dzielenia morskich obszaréw na
dwie farmy wiatrowe, a takze eliminuja wystepujace dotychczas watpliwosci odnoszace sie do procedury rozstrzygania
aukcji.

® Moc zainstalowana

Celem jest osiggniecie 5,9 GW do 2030 r. i okoto 18 GW do 2040 r. Morskie farmy wiatrowe zintegrowane z Krajowym
Systemem Elektroenergetycznym (KSE) maja wyprodukowaé 20,6 TWh w 2030 r. i 66,9 TWh do 2040 r. Morska energia
wiatrowa, obok fotowoltaiki i ladowej energii wiatrowej, jest jedng z trzech kluczowych technologii, ktére przyczynia sie
do wzrostu udziatu energii odnawialnej w koncowym zuzyciu energii elektrycznej w Polsce (do ok. 50% w 2030 roku i nawet
do ok. 70% w 2040 roku). Cele te odzwierciedlaja przejsScie Polski z energetyki opartej na weglu na zréznicowany, nisko-
emisyjny miks energetyczny, zgodnie z celami UE w zakresie neutralnoSci klimatycznej. Rzad zobowigzuje sie do
zapewnienia stabilnych i przewidywalnych warunkow inwestycyjnych dla sektora morskiej energetyki wiatrowej, minima-
lizujac ryzyko zaréwno dla inwestoréw krajowych, jak i miedzynarodowych.

® Kontrakty roznicowe (CfD) i aukcje

Gtowny mechanizm wsparcia opiera sie na dwustronnym systemie CfD, ktory kompensuje réznice miedzy cenami
rynkowymi a kosztami wytwarzania energii morskiej, w okresie do 25 lat. Aukcje dotyczgce morskiej energii wiatrowej
otacznej mocy do 12 GW sg zaplanowane na lata 2025/2026, 2027, 2029 i 2031. Wszystkie te Srodki maja na celu zmniej-
szenie ryzyka inwestycji morskich, stabilizacje zwrotéw i zapewnienie trwatego zaangazowania sektora prywatnego.
Krajowe dziatania koncentruja sie na eliminacji barier administracyjnych i zapewnieniu infrastruktury niezbednej do
integracji wielkoskalowych mocy morskich z Morza Battyckiego z systemem elektroenergetycznym. Inwestycje w morska
energetyke wiatrowa sg sklasyfikowane w ramach obszaréw przyspieszonego rozwoju energii ze zrodet odnawialnych
(OPRO), ktére naktadajg obowigzek zorganizowania administracyjnego procesu wydania pozwolenia w ciggu
24 miesiecy.

® Rozbudowa sieci

Morska energetyka wiatrowa jest glownym motorem napedowym dla rozbudowy sieci przesytowej. Operator systemu
przesytowego (PSE) ma za zadanie podfgczy¢ farmy wiatrowe na Morzu Battyckim i zapewni¢ sprawny przesyt energii
z p6tnocy na potudnie kraju. Ponad 8 GW mocy MFW ma juz umowy o przytgczenie do sieci. W dniu 20 grudnia 2024 r.
Prezes Urzedu Regulacji Energetyki (URE) zatwierdzit Plan Rozwoju Sieci Przesytowej PSE (PRSP)’ na lata 2025-2034.
4700 km nowych linii 400 kV, 28 nowych i 110 zmodernizowanych stacji elektroenergetycznych, to kluczowe elementy
planéw inwestycyjnych Polskich Sieci Elektroenergetycznych do 2034 r., ktére przewidujg przytaczenie 18 GW mocy
MFW do 2040 r.

® Krajowa Strategia Rozwoju Polski 2035 (dokument, ktory wkrotce wejdzie w zycie)
Kluczowe dokumenty strategiczne Polski — w tym krajowa Strategia Rozwoju Polski 2035 — wyraZnie wskazujg morska
energetyke wiatrowa jako jeden z filarow krajowej transformacji energetycznej i gtobwny motor wzrostu gospodarczego
regionéw potnocnych kraju. Takie strategiczne pozycjonowanie zapewnia stabilne podstawy regulacyjne i finansowe dla
inwestycji na duzg skale w sektorze morskim i potwierdza diugoterminowe zaangazowanie Rzgdu w rozw6j energii odna-
wialnej. Morska energetyka wiatrowa jest uznawana za kluczowy element polskiej strategii w zakresie energii odnawialnej

3

Plan Rozwoju Sieci Przesytowej PSE (PRSP) na lata 2025-2034:
https://www.pse.pl/documents/20182/21595261/PRSP_2025_2034_dokument_glowny_2024_12_20.pdf/55b0f905-3dd9-4e7e-
b33a-78694e8939287safeargs=646f776e6c6f61643d74727565
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ze wzgledu na wysoka wydajno$¢, zaawansowany potencjat technologiczny i niezawodnos¢ wytwarzania. Strategia wyzna-
cza ambitne cele w zakresie usprawnienia procedur inwestycyjnych, w tym przyspieszenia wydawania pozwolen i ulepsze-
nia systeméw aukcyjnych. Krajowa strategia rozwoju promuje réwniez giebokg integracje polskiego przemystu z fancu-
chem dostaw dla morskiej energetyki wiatrowej, ktadac nacisk na aktywny udziat krajowych przedsiebiorstw w budowie,

produkcji komponentéw i eksploatacji MFW.

Rozwoj morskiej energetyki wiatrowej jest bezposred-
nio powigzany z inwestycjami na duzg skale w infra-
strukture przesytowg i portowa. Rozbudowa i cyfryzacja
linii przesytowych energii elektrycznej pétnoc-potudnie
umozliwi integracje morskiej energetyki wiatrowej z krajo-
wa siecig energetyczng. Porty morskie w Gdansku, Gdyni
i Szczecinie—Swinoujéciu sg przeksztatcane w centra lo-
gistyczne i instalacyjne dla morskiej energetyki wiatrowej,

wspierajgc transformacje energetyczng Polski i wzmac-
niajac krajowe bezpieczenstwo energetyczne. Aktywa
morskiej energetyki wiatrowej, w tym kable podmorskie
i podstacje, sa postrzegane jako infrastruktura krytyczna,
w zwigzku z czym rozwijane sa specjalne srodki ochrony
majgce na celu zwiekszenie bezpieczenstwa i nadzoru
morskiego w regionie Morza Battyckiego.

3.2 Rozwoj lancucha dostaw morskiej energii wiatrowej w Polsce

Polska strategia rozwoju przemystu morskiej energetyki wiatrowej ma przeksztatcié ten sektor w potezny silnik
napedzajgcy rozwoj krajowych przedsiebiorstw, poprzez przejscie od niskiego udziatu krajowych dostawcéw do petnej
integracji z europejskim tancuchem dostaw dla MEW. Strategia zaktada realizacje ukierunkowanych inwestycji,
wsparcie finansowe dla fancucha dostaw, rozwoéj portow i budowe statkéw oraz stworzenie polskich dostawcow Tier 1,

zdolnych do produkcji kluczowych komponentéw, dostarczania morskich stacji transformatorowych i fundamentow
oraz Swiadczenia wysokowartoSciowych ustug inzynieryjnych i instalacyjnych.

Dokument dostepny tutaj:

Q:
/@/ Cele gospodarcze:
688

Szersza strategia gospodarcza wynikajgca z rozwoju morskiej energetyki wiatrowej ma przeksztatci¢ sektor MEW
w diugoterminowy motor polskiej gospodarki, z wydatkami na krajowe farmy wiatrowe w wysokosci ponad
400 mid PLN do 2050 r. i jeszcze wiekszym potencjatem eksportowym. Celem jest uczynienie Polski kluczowym
centrum europejskiego tancucha dostaw morskiej energetyki wiatrowej, szczegdlinie w zakresie produkcji kom-
ponentoéw turbin, fundamentéw i morskich stacji transformatorowych oraz Swiadczenia ustug instalacyjnych.

Udziat krajowych dostawcow w fazie 1 inwestycji w MFW:
W pierwszej fazie projektéw szacowany udziat polskich
firm w obszarze naktadow inwestycyjnych (CAPEX) wynosi
zaledwie 5-15% (oczekuje sie, ze osiggnie ok. 20%
w calym cyklu zycia projektow, w tym OPEX). Istnieje
kilkaset polskich firm o potencjale udziatu w MEW, ale
tylko kilka z nich zdobyto dotychczas duze kontrakty.

Nowe inwestycje w zaktady produkcyjne dla morskiej
energetyki wiatrowej w Polsce sg pozytywnym zjawis-
kiem, sg one realizowane gléwnie przy bardzo wysokim
udziale kapitatu zagranicznego i w oparciu 0 miedzy-
narodowe know-how. Ogtoszone inwestycje w polskim

tancuchu dostaw morskiej energetyki wiatrowej koncen-
trujg sie gtownie wokot zagranicznych korporacji, takich
jak Vestas, Windar i GRI Renewables (z udziatem Agencji
Rozwoju Przemystu - ARP). Te globalne podmioty sg
liderami w produkcji kluczowych komponentdw, takich
jak turbiny wiatrowe i wieze, a ich decyzja o inwestowaniu
w Polsce powinna by¢ postrzegana jako wyraznie pozy-
tywny sygnat dla krajowego przemystu. Niemniej jednak
istnieja rowniez krajowe przedsiebiorstwa w okreslonych
segmentach tancucha dostaw, ktére wykazujg znaczny
potencjat, aby sta¢ sie dostawcami Tier 1, ale borykajg sie
one z powaznymi wyzwaniami w zakresie pozyskiwania
finansowania i realizacji swoich projektow inwestycyjnych.
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— | Finansowanie. Niewystarczajace finansowanie tancucha dostaw:
%@ Systemy wsparcia finansowego rozwijaja sie zbyt wolno. Krajowy Plan Odbudowy (KPO) byt ,duzym rozcza-
rowaniem” dla sektora wiatrowego, poniewaz Srodki zostaty przeznaczone na rozw6j samych projektéw farm
wiatrowych i infrastruktury portowej, a nie na budowe krajowej bazy produkcyjnej. Polskie firmy borykaja sie
z trudnosSciami z uwagi na brak dedykowanych programéw gwarancji panstwowych, ktére maja kluczowe zna-
czenie dla pozyskiwania duzych kontraktéw i uzyskania statusu dostawcow Tier 1.

[ll 0 Luka kompetencyjna:
Uczestnictwo w fafncuchu dostaw wymaga wysokiego stopnia profesjonalizacji dziatania firm. Wynika to z wielo-
&G% miliardowej skali projektow, ktére - finansowania kapitatem dtuznym - jest skoncentrowana gtéwnie na
minimalizacji ryzyka. To z kolei wigze sie z angazowaniem w catym fancuchu dostaw firm o najwyzszym poziomie
zarzadzania, produkcji, jakosci, kadr i innowacji. Polskie firmy - wielokrotnie bardzo doswiadczone w innych
sektorach - potrzebujg systematycznego zwiekszenia kompetencji produkcyjnych, zarzadczych, jakosciowych -

ukierunkowanych na branze offshore.

Promowanie wspoétpracy miedzy polskimi przedsie-
biorstwami ma zasadnicze znaczenie dla wzmocnienia
wiarygodnosci ich udzialu w diugoterminowych kon-
traktach o wartosci wielu milionow euro. Tworzac silne
konsorcja i partnerstwa, polskie firmy bedg miaty lepsza
pozycje do konkurowania na miedzynarodowym rynku
morskiej energetyki wiatrowej i realizacji duzych, ztozo-
nych projektow. Wspotpraca miedzy przedsiebiorstwami
umozliwia dzielenie sie zasobami, wiedza i doswiad-
czeniem, co prowadzi do poprawy wydajnosci operacyjne;j,
redukcji kosztéw i zmniejszenia ryzyka zwigzanego z reali-
zacjg projektow, a ostatecznie wzmacnia regionalne

Rownie wazne jest maksymalne wykorzystanie korzysci
ptynacych z inwestycji zagranicznych. Pierwszym krokiem
byto zachecanie dostawcow Tier 1 w obszarach kluczo-
wych komponentéw dla MEW do zlokalizowania przynaj-
mniej czesci swojej dziatalnosci produkcyjnej w Polsce.
Konieczne jest réwniez aktywne wspieranie pogtebionej
wspotpracy miedzy globalnymi graczami a krajowymi
przedsiebiorstwami, integrujac wyspecjalizowanych
polskich dostawcow z miedzynarodowymi tancuchami
dostaw. Dzieki tym dziataniom polskie firmy bedg mogty
dostarczaé¢ wybrane, jakoSciowe komponenty produ-
centom Tier 1.

tancuchy dostaw.

3.3 Ambicje Polski w zakresie rozwoju tancucha dostaw

® Wizja krajowego tancucha dostaw

Diugoterminowym celem jest wyjScie poza role dostawcy niskiego szczebla i ugruntowanie pozycji polskich firm jako
europejskich liderow w kluczowych segmentach. Polska strategia rozwoju przemystu morskich farm wiatrowych, opraco-
wana przez PSEW, Wind Industry Hub i CEE Energry Group, koncentruje sie na maksymalizacji udziatu krajowego przemystu
poprzez zestaw dziewieciu priorytetowych programoéw wdrozeniowych. Strategia ta jest inicjatywg ekspertow branzowych
i jest uznawana za analityczng podstawe do wdrozenia zatozen dotyczacych rozwoju krajowego tafncucha dostaw w Polsce.
Strategia i proponowane programy okreslajg jasny scenariusz rozwoju krajowych mozliwosci i zapewnienia znaczacego
udziatu w tancuchu dostaw.

® Nowoczesne ustugi w zakresie planowania, projektowania i monitorowania morskich farm wiatrowych
sg kluczowym elementem strategii
Program zakfada, ze wiekszos¢ (ponad 50%) dziatan zwigzanych z rozwojem i wdrazaniem (DEVEX) bedzie realizowana
w Polsce. Umozliwi to krajowi budowe lokalnej wiedzy specjalistycznej w zakresie zarzgdzania projektami morskiej ener-
getyki wiatrowej oraz utrzymanie wysokiego poziomu kontroli nad kazdym etapem procesu inwestycyjnego. W perspektywie
dtugoterminowej stworzy to réwniez miejsca pracy w specjalistycznych dziedzinach, takich jak inzynieria morska i pro-
jektowanie morskich farm wiatrowych, wzmacniajgc w ten sposdb zaréwno sektor morskiej energetyki wiatrowej, jak
i powigzane gatezie polskiej gospodarki. Polska powinna rozwija¢ wtasne zdolnosci w zakresie projektowania kluczowej
infrastruktury przytgczeniowej, w tym morskich stacji transformatorowych i systemoéw kablowych.

® Kompletny tancuch dostaw dla morskich turbin wiatrowych
Rozwdj lokalnego tancucha dostaw komponentéw turbin morskich ma kluczowe znaczenie dla osiggniecia niezaleznosci
Europy w tej dziedzinie. Polska powinna stac sie centralnym oSrodkiem dla europejskich liderow przemystowych w produkcji
turbin. Celem programu jest zapewnienie, aby od 50% do 75% wszystkich komponentdéw turbin produkowanych w Europie
(wedtug wartosci do poziomu Tier 2) byto wytwarzanych w Polsce. Obejmuje to rowniez zapewnienie dostepu do niezbed-
nych surowcéw i technologii niezbednych do produkciji.
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® Montaz fundamentow dla morskich farm wiatrowych
Polskie stocznie i porty majg duzy potencjat, aby podejmowac sie montazu fundamentow — w tym elementow przej-
Sciowych, konstrukcji typu jacket, fundamentéw ptywajacych i monopali. Technologia fundamentow grawitacyjnych
mogtaby dodatkowo stymulowaé wzrost udziat krajowych wykonawcéw. Chociaz jest to uzaleznione od kluczowych
materiatéw konstrukcyjnych (jak np. blacha gruba), lokalizacja zaktadéw produkujacych fundamenty w Polsce przyczyni
sie do intensyfikacji rozwoju przemystowego portéw zlokalizowanych na Morzu Battyckim.

® Krajowy program morskich stacji transformatorowych
Kazda morska stacja transformatorowa obstugujaca polskie farmy wiatrowe powinna by¢ budowana w kraju, wspierajac
rozwéj polskiego przemystu stoczniowego, elektrycznego i produkcji urzadzen pomocniczych. Rozszerzenie mozliwosci
projektowych i inzynieryjnych pozwoli zachowaé krajowg wiedze specjalistyczng w zakresie inzynierii morskiej, zapewniajgc
jednoczesnie cyberbezpieczenstwo i odpornos¢ tej krytycznej infrastruktury energetycznej.

® Kable
Polska powinna zdefiniowac i wspieraé ambicje stworzenia europejskiego lidera w produkcji kabli dla morskiej energe-
tyki wiatrowej. Budowa krajowych mocy produkcyjnych w zakresie kabli podmorskich wzmocni lokalny tancuch dostaw
i zmniejszy zaleznoSé od zagranicznych dostawcow.

® Nowa europejska firma zajmujaca sie instalacja i serwisowaniem morskich farm wiatrowych z siedziba
w Polsce

Transport i instalacja morskich farm wiatrowych sa obecnie zdominowane przez duze europejskie przedsiebiorstwa,
a Polska powinna odgrywac¢ aktywna role w tej dziedzinie. Celem krajowym jest stworzenie regionalnej europejskiej firmy
instalacyjnej z siedzibg w Polsce, zdolnej do realizacji instalacji morskich farm wiatrowych w ramach partnerstwa z uzna-
nym europejskim liderem. Inicjatywa ta zwiekszy autonomie Polski w zakresie ustug instalacyjnych, obnizy koszty projektow,
przyspieszy harmonogramy projektéw i doprowadzi do stworzenia nowoczesnej floty instalacyjnej i wsparcia, zwiekszajgc
konkurencyjno$¢ Polski na rynku globalnym réwnolegle wzmacniajac europejska pozycje na rynku Swiatowym.

® Produkcja ptywajacej floty instalacyjnej i serwisowej
Celem tego programu jest przywrocenie Europie specjalistycznego przemystu stoczniowego dla morskiej energetyki wia-
trowej - w szczegblnosci statkdw instalacyjnych (WTIV), pozycjonujac Polske jako strategiczne miejsce produkcji. Polska
posiada co najmniej trzy unikalne aktywa przemystowe zdolne do budowy lub przebudowy statkéw instalacyjnych.
Zamierzenia te sg wprost powigzane z nowymi celami Unii Europejskiej odbudowy przemystu stoczniowego.

® Innowacyjne ustugi w zakresie eksploatacji i konserwacji (0&M)
Program ten koncentruje sie na opracowywaniu nowoczesnych rozwigzan w zakresie konserwacji i eksploatacji morskich
farm wiatrowych z wykorzystaniem najnowszych technologii, takich jak sztuczna inteligencja i automatyzacja. Jego celem
jest stworzenie narzedzi i systemow do zdalnego lub bezzatogowego monitorowania i konserwacji, minimalizujgce prze-
stoje, obnizajgce koszty konserwacji oraz zwiekszajgce bezpieczenstwo fizyczne i operacyjne. Wdrozenie takich inno-
wacyjnych rozwigzan O&M zwiekszy efektywnoSé dziatania farm wiatrowych, generujgc dtugoterminowe korzysci
gospodarcze i Srodowiskowe dla Polski oraz umozliwiajgc eksport tych ustug do projektow miedzynarodowych.

©® Bezpieczenstwo
Zmieniajgce sie postrzeganie morskich farm wiatrowych jako infrastruktury krytycznej, wraz z ich potencjalnym wykorzy-
staniem jako technologii podwojnego zastosowania, wymaga jasnego zdefiniowania roli krajowego przemystu obron-
nego w rozwoju morskich farm wiatrowych zaréwno w Polsce, jak i na Swiecie.

3.4 Podejscie do polityki przemystowej w Polsce

W ostatnich latach debata na temat morskiej energetyki
wiatrowej w Polsce stata sie nieodtgcznym elementem
szerszej dyskusji na temat suwerennosci gospodarczej,
odpornosci przemystowej i bezpieczenstwa narodowego.
W zmieniajgcym sie krajobrazie geopolitycznym, nazna-
czonym globalnymi tarciami handlowymi, wojnami na gra-
nicach Europy i rosngcym protekcjonizmem, Polska dosto-
sowuje swojg polityke przemystowa, aby zapewnié, ze
inwestycje na duzg skale generujg trwatg wartoSé w go-
spodarce krajowej. W centrum tego nowego podejScia

znajduje sie koncepcja krajowego tancuch dostaw (tzw.
Strategia rzadowa ,Local First”). Kiedys uwazana gtéwnie
za preferencje gospodarcza, przeksztatcita sie w wymog
strategiczny, tgczacy polityke przemystowa z szerszymi ce-
lami bezpieczenstwa i odpornosci. Zasada wiodaca jest
jasna: Srodki publiczne inwestowane w infrastrukture
energetyczng powinny wzmacnia¢ potencjat krajowy, bu-
dowaé zréwnowazone tancuchy dostaw i przyczyniac sie
do dtugoterminowej konkurencyjnosci, a nie wyptywaé
z kraju bez wartosci dodane;j.
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Orientacja ta odzwierciedla zarowno wzgledy pragmatycz-
ne, jak i strategiczne. Pragmatyczne, poniewaz Polska
wkracza w dekade bezprecedensowych inwestycji energe-
tycznych, ktorych wydatki siegaja setek miliardéw euro.
Strategiczne, poniewaz zdolnosé do budowy i utrzymania
infrastruktury morskiej przy znacznym udziale firm krajo-
wych jest obecnie postrzegana jako kwestia autonomii
gospodarczej i bezpieczenstwa w Swiecie rosnacej
niepewnosci.

Narracja polityczna wykracza poza sama morska energe-
tyke wiatrowa. Jest ona czesScig szerszego repozycjonowa-
nia przemystowego: od obronnosci po hutnictwo, od far-
maceutykow po rolnictwo, udziat krajowych dostawcéw
jest promowany jako naczelna zasada rozwoju przemy-
stowego. Morska energetyka wiatrowa jest jednak flago-
wym przyktadem - zaréwno ze wzgledu na skale inwe-
stycji, jak i dlatego, ze stanowi laboratorium do testo-
wania, w jaki sposéb krajowych dostawcé4w mozna
zintegrowa¢ z globalnymi tancuchami wartosci.

Jednoczesnie podejScie to uznaje potrzebe zachowania
rownowagi. Oczekuje sie, ze krajowe przedsiebiorstwa
zwiekszg swojg konkurencyjnosé, ale rozumie sie rowniez,
Zze mogg one potrzebowac czasu, cierpliwosci i wsparcia
w zakresie kapitatu i kontraktow. Wizja ta nie zaktada izo-
lacji ani samowystarczalnoSci, ale budowe silnej, nieza-
wodnej bazy przemystowej, zdolnej do wspotpracy na row-
nych warunkach z miedzynarodowymi graczami. W tym
kontekscie polityka ,local content” w energetyce morskiej
nie polega wytacznie na maksymalizacji udziatu krajo-
wych dostawcow w biezacych projektach. Chodzi rowniez
o stworzenie odpornego, zorientowanego na przysztos¢
tancucha dostaw, ktory moze przyczynic¢ sie do dtugoter-
minowej transformacji energetycznej Polski, jednoczesnie
pozycjonujac kraj jako wiarygodnego i konkurencyjnego
partnera w europejskim sektorze morskiej energetyki
wiatrowej.

Wdrozenie ustawy o przemysle zeroemisyjnym (NZIA)
w Polsce jest kluczowym elementem przyspieszenia roz-
woju sektora morskiej energetyki wiatrowej i innych tech-
nologii wspierajgcych dekarbonizacje gospodarki. NZIA
wzmachia zasady dyrektywy w sprawie odnawialnych zré-
det energii (RED lll), ktorej celem jest uproszczenie i przy-
spieszenie procedur wydawania pozwolen dla projektow
dotyczacych energii odnawialnej i wzmocnienie lokalnych
tancuchow dostaw w UE.

Z perspektywy Polski szczegblnego znaczenia nabiera
przyspieszenie procedur administracyjnych, ktére czesto

stanowig jedng z gtéwnych barier w realizacji projektow
morskich farm wiatrowych.

Kolejnym waznym aspektem wdrozenia NZIA jest wspar-
cie dla innowacji i przedsiebiorstw krajowych poprzez
promowanie produkcji komponentow i ustug w UE.
Jednoczesnie Polska powinna by¢ przygotowana na do-
stosowanie ram NZIA do realiow budzetu krajowego,
m.in. poprzez utworzenie Funduszu Suwerennosci, ktory
zwiekszytby zasoby finansowe dostepne dla przemystu
czystej energii.

Koncepcja ,local content” stata sie jednym z filaréw
nowych ram polityki przemystowej Polski. Postrzegana
jest dzis nie tylko jako instrument gospodarczy, ale takze
jako Kkluczowy mechanizm budowania krajowych zdol-
nosci przemystowych i zapewniania, ze duze strategicz-
ne inwestycje tworzg wymierng wartoS¢ w krajowej
gospodarce.

W tym kontekscie koncepcja wzrostu udziatu krajowych
dostawcow jest czesto okreSlana jako proces ,repolo-
nizacji” tj. ponownego zakotwiczenia tworzenia wartosci
w Polsce poprzez aktywny udziat przedsiebiorstw krajo-
wych w duzych projektach inwestycyjnych, zwtaszcza tych
realizowanych przez przedsiebiorstwa panstwowe w se-
ktorach energetycznym i infrastrukturalnym.

Nadrzednym celem tej polityki jest stworzenie korzyst-
nych warunkoéw dla polskich przedsiebiorstw do wiacze-
nia sie w tancuchy dostaw flagowych inwestycji krajo-
wych, takich jak morskie farmy wiatrowe, infrastruktura
przesytowa i modernizacja portow. Chociaz sektor morski
odgrywa wiodgca role, podejScie to ma na celu roz-
szerzenie sie na wiele branz, tworzgc systemowe ramy
dla udziatu kraju w strategicznych projektach.

W przesztoSci polskie przedsiebiorstwa miaty ograniczo-
ny dostep do duzych projektéw energetycznych i prze-
mystowych, gtéwnie z powodu niewystarczajgcej skali
dziatalnosci i referencji, braku miedzynarodowych certy-
fikatow oraz ograniczonego doswiadczenia w zarzadza-
niu projektami zgodnie z globalnymi standardami.
W rezultacie pierwsza faza rozwoju morskiej energetyki
wiatrowej w Polsce opierata sie w duzej mierze na zagra-
nicznych dostawcach ustug inzynieryjnych i techno-
logicznych. Obecna polityka ma na celu odwrécenie tej
tendencji poprzez eliminacje barier strukturalnych,
finansowych, proceduralnych i regulacyjnych, ktére
dotychczas ograniczaty udziat polskich dostawcow.
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W celu wdrozenia tego podejscia, rzad powotat w ramach
Ministerstwa Aktywow Panstwowych, miedzyresortowy
Zespot do spraw Udziatu Komponentu Krajowego w Klu-
czowych Procesach Inwestycyjnych — pow-szechnie okre-
Slang Zespot ds. ,local content”. ZespoOt ten wspiera
priorytetowy cel rzadu, jakim jest zwiekszenie udziatu
krajowych dostawcow w tancuchach dostaw duzych
projektow inwestycyjnych, zwtaszcza tych zarzadzanych
przez przedsiebiorstwa panstwowe. Do jej zadan nalezy
opracowanie definicji ,komponentu krajowego” i usta-
lenie sp6jnej metodologii pomiaru jego udziatu w inwe-
stycjach strategicznych, przeglad przepiséw dotyczacych
ochrony interesow bezpieczefistwa narodowego i zba-
danie mozliwoSci regulacyjnych wspierajacych udziat
krajowych dostawcow w sektorach niezwigzanych z obron-
noscig, poréwnanie najlepszych praktyk miedzynaro-
dowych z krajéow europejskich w celu zidentyfikowania
zgodnych z prawem mechanizmoéw, ktére wzmacniajg
udziat przemystu krajowego, pozostajac jednoczesSnie
zgodnymi z zasadami rynku wewnetrznego UE, przygo-
towanie zestawu dobrych praktyk i wytycznych operacyj-
nych dla przedsiebiorstw panstwowych dotyczacych spo-
sobu wigczania dostawcow krajowych do ich strategii
biznesowych oraz monitorowania i raportowania ich wdra-
Zania, oraz wreszcie opracowanie pilotazowej inicjatywy
majgcej na celu zastosowanie ram dotyczacych udziatu
komponentu krajowego w sektorze energii odnawialnej -
najprawdopodobniej w morskiej lub lgdowej energetyce
wiatrowej - jako przypadku testowego przed szerszym
wdrozeniem. W celu praktycznego wdrozenia polityki
Llocal content”, rzad opracowuje pakiet instrumentéw
finansowych i regulacyjnych, ktére majg pomoc polskim
firmom w uzyskaniu dostepu do kontraktow o wysokiej
wartosci w strategicznych sektorach.

Fabryka wiez offshore w Gdansk

Polityka ta nie tylko zwieksza lokalny wptyw gospodarczy,
ale rowniez przygotowuje Polske do realizacji euro-
pejskiego celu wzmocnienia regionalnych tancuchéw
dostaw technologii czystej energii, pozycjonujgc morska
energetyke wiatrowg jako motor transformacji zaréwno
energetycznej, jak i przemystowe;j.

W ramach przygotowan do tzw. drugiej fazy projektow
morskich farm wiatrowych w Polsce obserwuje sie zauwa-
zalng zmiane w postrzeganiu oczekiwanego udziatu
krajowych tancuchéw dostaw, zaréwno z perspektywy
deweloperéw, jak i wtadz publicznych. Wielu dewelope-
row morskiej energetyki wiatrowej w Polsce rozszerzyto
ostatnio swoje zespoty ds. zamoéwien, wprowadzajac
dedykowanych menedzerow ds. krajowych dostawcow,
odpowiedzialnych za wspieranie rozwoju krajowych
zdolnoSci produkeyjnych i ustugowych. Polskie projekty
beda konstruktywnie reagowa¢ na zmieniajace sie
priorytety polityczne UE i Polski, dostosowujgc swoje
strategie zamoéwien i partnerstwa do szerszych celow
Europejskiego Zielonego tadu i ustawy o przemysle zero-
emisyjnym. Nie oznacza to sztywnych zobowigzan doty-
czacych “local content”, ale raczej oparte na wspotpracy,
rynkowe podejscie, ktére zacheca do integracji, innowacji
i wzmacniania odpornosci tancucha dostaw w catej Euro-
pie. Dzieki Scistej wspodtpracy z krajowymi dostawcami
oraz miedzynarodowymi partnerami deweloperzy mogag
przyczyni¢ sie do tego, aby rozwdj morskiej energetyki
wiatrowej w Polsce generowat trwatg wartoSé zaréwno
w skali krajowej, jak i w szerszym europejskim eko-
systemie przemystowym.

Zdjecia dzieki uprzejmosci Baltic Towers
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ROZDZIAL 4:

/'\’Wnioski i zalecenia na podstawie informacji uzyskanych
od holenderskiego przemystu

4.1 Kontekst rynkowy i uwagi ogolne

Badanie przeprowadzone wsréd holenderskich przedsie-
biorstw zajmujacych sie morska energetykg wiatrowa,
ktére dziatajg lub rozwazajg zaangazowanie na rynku
polskim, wskazuje na ich ostrozny optymizm. Polska jest
powszechnie uznawana za kraj o duzym potencjale prze-
mystowym, strategicznie potozonych portach i rosngcym

zaangazowaniu politycznym w morskg energetyke wiatro-
wa. Respondenci konsekwentnie opisujg rynek jako am-
bitny i rozlegty, ale ograniczony przez skomplikowane pro-
cedury, bariery biurokratyczne i niewystarczajaco przej-
rzyste Srodowisko inwestycyjne.

4.2 Aktualna wspolpraca z polskimi dostawcami

Holenderskie przedsiebiorstwa zajmujgce sie morskag
energetykg wiatrowa wspétpracujg z polskimi dostaw-
cami i ustugodawcami przy realizacji projektow MFW na
Morzu Battyckim. Wspétpraca dotyczy gtéwnie obszaréw

Holenderska firma

Wspolpraca z Polska / lokalizacja

takich jak: produkcja fundamentéw, transport i instala-
cja, logistyka portowa oraz operacje morskie. Ponizsza
tabela pokazuje istniejgce juz partnerstwa i udziat
krajowych dostawcow.

Giowna dziatalnosc

Baza instalacyjna i montaz wstepny

Sif + Smulders

Van Oord Port w Gdansku / Port w Gdyni dla Baltica 2 i Baltic Power
. . - . Wewnetrzne i zewnetrzne kable morskie,
Boskalis Gdansk / Swinoujscie transport i instalacja (T&)
Konsorcjum Produkcja i montaz 100 elementéw

Projekt Smulders Polska (Zory, Swinoujscie)

przejSciowych dla Battyk i Il

IQIP Port w Gdyni / Baza w tebie

Hydrohammer® i redukcja hatasu podczas
instalacji fundamentéw Baltic Power

Bluestream Offshore
(Grupa OEG)

Polskie porty (Gdarisk / Swinoujscie)

EPCI dla ochrony antykorozyjnej (ICCP)

Grupa CORROSION Obiekty portowe w Gdansku

Systemy ochrony antykorozyjnej ICCP
(z Bluestream)

N-Sea (N-Sea Polska) MAG Offshore (Gdynia)

Wspblne dziatanie Centrum Koordynacji
Morskiej (MCC) dla Polski i krajow battyckich

N-Sea (N-Sea Polska) Gdansk / Gdynia

Dziatalno$¢ lokalna

SeaZip Offshore Services PZB Offshore (Gdynia)

Konsorcjum ds. transportu zatég /
statkéw serwisowych

Stocznie Damen Kilka lokalizacji w Polsce

Wiasne zaktady produkcyjne

Lokalna produkcja odtgcznikow

HAPAM Polska £odz wysokiego napiecia
Z-Bridge Gdansk Lokalny przedstawiciel i polscy operatorzy
RelyOn Gdansk Przejecie lokalnego podmiotu i inwestycja

w nowy obiekt szkoleniowy

Broekman Logistics

Gdynia, Wyszkéw, Btonie, Poznan

Cztery wtasne lokalizacje, w tym port w Gdyni,
przeznaczone do transportu masowego
i magazynowania.
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GLOWNE OGRANICZENIA DLA INWESTYCJI W KRAJOWY LANCUCH DOSTAW

Chociaz wiekszos¢ holenderskich firm wyrazita chec inwestowania i wspéipracy w Polsce,

to wielokrotnie wskazywano na kilka przeszkod strukturalnych tj.:

>

Ziozonosc¢ przepisow

i procedur:

Dtugotrwate procedury
administracyjne, niejasny podziat
obowiazkéw i nieprzewidywalne
terminy zniechecaja do inwestycji.

>

planowanie.

Biurokratyczne przetargi

i zapytania ofertowe:
Deweloperzy czesto zadajg szcze-
gotowych informacji i konsultacji
bez jasnego lub wigzgcego procesu
zapytania ofertowego, co generuje
wysokie koszty przed zawarciem
umowy.

KANALY WSPOLPRACY | DOSTEP DOSTAWCOW

Ograniczona przejrzystosé¢
planowanych inwestycji:
Niepewnos¢ co do przysztych
aukcji, przyznawania kontraktow
i harmonogramow projektow
uniemozliwia dtugoterminowe

Brak przejrzystosci

i koordynaciji:
Fragmentaryczna komunikacja
miedzy instytucjami publicznymi,
a podmiotami branzowymi powo-
duje ograniczong przejrzystosc
rzeczywistych postepow projektu
i potrzeb dostawcow.

Niedobor doswiadczonych
specjalistow w dziedzinie
energetyki morskiej:

Polska boryka sie z brakiem wy-
kwalifikowanych pracownikéw

w dziedzinie inzynierii, instalacji

i zarzadzania projektami, a wy-
kwalifikowani eksperci sg czesto
zatrudniani przez duzych miedzy-
narodowych deweloperow.

Zamowienia oparte na cenie:
Dominujacy nacisk na najnizsze
ceny w postepowaniach przetargo-
wych co znacznie ogranicza mozli-
woSci nawigzywania partnerstw
opartych na jakosci i penalizuje
miedzynarodowych inwestorow
koncentrujgcych sie na wartosci
dodane;j.

Wiekszosc holenderskich firm pozostaje otwarta na nowe partnerstwa i opisuje
jako najskuteczniejszy sposob wejscia w dialog i wspéiprace z polskimi dostawcami.

Typowe Sciezki wspotpracy obejmuja:

> Wspoétprace z lokalnymi podmiotami zajmujgcymi
sie rozwojem biznesu lub z oddziatami w Polsce.

> Kontaktowanie sie za poSrednictwem dziatow
zakupow lub dedykowanych stron internetowych.

Niektore firmy majg juz polskich partneréw lub prowadza
z nimi rozmowy i podkreslaja zalety lokalnej reprezentacji
w budowaniu zaufania i wiarygodnosci. Inne planujg

> Rejestracje na portalach zakupowych stworzonych
przez dostawcow wyzszego rzedu.

Nawigzywanie bezposrednich kontaktow podczas
miedzynarodowych wydarzen, takich jak spotkania
LinkedbyOffshoreWind [ub konferencje PSEW.

zaistnie€ na rynku polskim po sfinalizowaniu pierwszych
projektéw, zauwazajac, ze rozpoznawalnos¢ na lokalnym
rynku ma kluczowe znaczenie dla trwatej wspétpracy.
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WYMAGANIA | BARIERY DLA POLSKICH DOSTAWCOW

Holenderscy respondenci przedstawili spojny zestaw oczekiwan wobec potencjalnych

polskich dostawcow. Mozna je podzieli¢ na szes¢ gilownych obszarow:

1. Kompletny system kompetencji dla sektora:
Zgodnos¢ z normami I1SO, IEC i DNV-GL oraz petna zgodnos$é z zasadami BHP i ochrong Srodowiska, a takze
wdrozone procedury jakosci i kontroli jakosci (QA/QC).

2. Potwierdzone doswiadczenie:
Udokumentowane osiagniecia w realizacji projektow w sektorze morskiej energetyki wiatrowej lub innych
gateziach przemystu ciezkiego i operacji morskich.

B
®

3. Stabilnos¢ finansowa:
Zdolno$¢ kredytowa, mozliwos¢ pozyskania gwarancji lub poreczen oraz rzetelna sprawozdawczosé finansowa.

4. Komunikacja i dokumentacja:
Biegta znajomosc¢ jezyka angielskiego w zakresie umow, prowadzenia dokumentacji oraz w bezpieczenstwa
i higieny pracy.

i)

5. Zdolnosci produkcyjne i logistyczne:
Mozliwo$¢ dostarczania zakontraktowanych wolumenéw w okreSlonym terminie, wspierana odpowiednig
infrastruktura.

&

6. Innowacyjnos¢ i nastawienie na rozwoj:
Gotowos¢ do wspbtpracy w zakresie badan i rozwoju, a nie wytacznie skupianie sie na dostawie produktow.

\
~
LAY

Jednoczesnie respondenci wskazali kilka powtarzajgcych sie barier:

Niewystarczajacy przeglad dostepnych Luki w zgodnosci z miedzynarodowymi
polskich dostawcow i ich mozliwosci. normami bezpieczenstwa i jakosci offshore.

Ograniczona dokumentacja w jezyku Zlozone procedury przetargowe i umowne
angielskim i gotowosé do zawierania narzucane przez podmioty publiczne.
umow.

< ]
Baza operacyjno-serwisowa Baltic Power w Lebie ) . _ L 4 T N Zdjecia dzieki uprzejmosci Baltic Power
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SRODKI MAJACE NA CELU POPRAWE WSPOLPRACY

Respondenci zaproponowali szereg praktycznych srodkéw majacych na celu wspieranie bardziej

efektywnej i opartej na zaufaniu wspotpracy miedzy podmiotami holenderskimi i polskimi:

O 1. Ograniczenie biurokracji i usprawnienia administracyjne:
= Usprawnienie procedur przetargowych, uproszczenie krokw administracyjnych i przejrzyste kryteria
podejmowania decyzji.

4 2. Stworzenie przejrzystej bazy danych dostawcow:
| @ Np. wspblna inicjatywa PSEW, LinkedbyOffshoreWind i instytucji holenderskich w celu zapewnienia
zweryfikowanej bazy polskich przedsiebiorstw posiadajacych zdolnosci produkcyjnych i ustugowych.

% 3. Wprowadzenie umoéw ramowych:

i“ﬂ Zwtaszcza w zakresie inzynierii i doradztwa, umozliwiajgcych elastyczng wspotprace przy zachowaniu
S kontroli jakosci.

=—\ 4. Uznanie lokalnych zasobow (komponentu krajowego) w punktacji przetargowej:
@ Zapewnienie, ze firmy inwestujace lokalnie uzyskujg wymierne korzysci w kwalifikacji przetargowej.

@ 5. Zachecanie do innowacji i wspolnego doskonalenia procesow:
L. Wspieranie transferu wiedzy i promowanie najlepszych miedzynarodowych praktyk.

6. Promowanie diugoterminowej pewnosci projektow:
AEERE Poprzezjasniejsze harmonogramy aukcji, kamienie milowe projektow i przewidywalne terminy.
ROLA INSTYTUCIJI | MECHANIZMY WSPARCIA

Zaréowno jaki
otrzymaly pozytywne oceny za swoja role w tworzeniu sieci kontaktow branzowych. Holenderskie

firmy cenia te platformy za pomoc w identyfikowaniu wiarygodnych partneréw, zrozumieniu lokalnej
dynamiki i uzyskaniu dostepu do kluczowych interesariuszy. Respondenci zasugerowali, Zze obie
organizacje moglyby jeszcze bardziej zaciesni¢ wspoiprace poprzez:

> Organizowanie ukierunkowanych spotkan B2B > Utatwianie nawigzywania kontaktow z polskimi
i misji handlowych. deweloperami, portami i klastrami przemystowymi.
> Promowanie wartosci miedzynarodowego > Wspieranie szkolen i ujednolicenia certyfikacji
doswiadczenia i wspotpracy miedzy europejskimi dla polskich MSP.
graczami.
> Zapewnianie widocznosci miedzynarodowym > Petnienie roli neutralnego posrednika miedzy
ekspertom i dostawcom podczas konferencji rzgdem, deweloperami i przemystem.
i paneli.

Inne organizacje wymienione jako potencjalnie wartoSciowi poSrednicy to:

* Linkedbyoffshorewind (Linkedbyoffshorewind.eu)

« Ambasada Holandii w Warszawie (https://www.netherlandsworldwide.nl/contact/embassies-consulates-
general/poland/embassy-warsaw)

* Ambasada RP w Holandii (https://www.gov.pl/web/netherlands/embassy)

* Biuro PAIH w Amsterdamie (paih.gov.pl/rynki-zagraniczne/niderlandy/)
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* Holenderska Agencja Przedsiebiorczosci (RVO https;//english.rvo.nl/

* Holendersko-Polska Izba Gospodarcza w Warszawie (NPCC.PL)
* Polska Izba Handlowa w Holandii (PCCC.NL)

ZALECENIA STRATEGICZNE

Na podstawie przeprowadzonych analiz i zgromadzonych danych sformulowano nastepujace zalecenia,

majace na celu wzmocnienie wspéipracy holendersko-polskiej w ramach tancucha wartosci morskiej

energetyki wiatrowe;j:

>

Stworzenie przejrzystej
platformy tancucha dostaw.
Utworzenie wspolnej, regularnie
aktualizowanej bazy danych certy-
fikowanych polskich dostawcow,

Z podziatem na kategorie produk-
tow i regiony. Inicjatywa ta mogtaby
by¢ zarzgdzana wspélnie przez
organy panstwowe i sektorowe.

>

Rozwoj kompetencji

polskich firm.

Uruchomienie wspolnych progra-
mow szkoleniowych, certyfikacyj-
nych i przekwalifikowujgcych dla
polskich przedsiebiorstw i pracow-
nikow w celu spetnienia miedzy-
narodowych standardow morskich
(DNV, HSE, ISO). Pozwolitoby to
bezposrednio rozwigzac problem
niedoboru doswiadczonego krajo-
wego personelu.

Holendersko-polska
wspotpraca w praktyce:
statek Svanen firmy Van Oord
pracujacy podczas instalacji
MFW Baltic Power

>

Wprowadzenie zachet
przetargowych dia lokalnych
dostawcow.

Promowanie przejrzystego, mierzal-
nego systemu punktacji dla krajo-
wych dostawcow za zaangazowa-
nie i wktad przemystowy w przetar-
gach na morska energetyke wia-
trowa. Pozwolitoby lepiej dostoso-
wacé mechanizmy inwestycyjne do
celéw polityki przemystowej

i wzmocnié¢ zaufanie inwestoréw.

>

Promowanie wymiany wiedzy

i innowacji.

Organizowanie regularnych wspol-
nych warsztatéw, seminariow

i wizyt studyjnych poSwieconych
innowacjom, bezpieczenstwu

i zarzadzaniu projektami w zakre-
sie morskiej energetyki wiatrowe;j.
Zachecanie do udziatu w projek-
tach B+R uniwersytetow, oSrodkow
badawczo-rozwojowych i MSP.

>

Wzmocnienie dialogu
instytucjonalnego.
Utworzenie holendersko-polskiej
grupy zadaniowej ds. morskiej
energetyki wiatrowej w celu
koordynowania wymiany informacji
dotyczgcych aktualnych polityk,
dzielenia sie doswiadczeniami
regulacyjnymi, organizowania
spotkan partnerskich i monito-
rowania wynikow wspotpracy.

>

Zwiekszenie rozpoznawalnosci
i dlugoterminowego zaangazo-
wania.

Zachecanie holenderskich i pol-
skich interesariuszy do utrzymy-
wania statej obecnosci na rynkach
drugiej strony poprzez biura,
partnerstwa i otwartg komunika-
cje, w celu budowania dtugotermi-
nowego zaufania i wiarygodnosSci.

Zdjecia dzieki uprzejmosci Baltic Power
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ROZDZIAL 5:

/'\grofile firm - droga do rozwoju

iy

Offshore
& Energy

all Poczatki

Poczatki firmy Iv siegaja inzynierii mor-
skiej i przemystowej w Holandii, gdzie
zdobyta doswiadczenie w ztozonych, wielo-
dyscyplinarnych projektach i integracji
systemow.

\

~

a company of Haskoning

o0 Poczatki

Skromne poczatki: Zatozona w 2007 r.
w obliczu nasilajgcego sie kryzysu klima-
tycznego firma Pondera podejmowata sie
realizacji misji: wykorzystania zasobow
naturalnych i wspierania przejscia na zréw-
nowazong energie. Wczesna dziatalnosé
koncentrowata sie na wspieraniu lokalnych
projektow zwigzanych z energia wiatrowa,
zarébwno na ladzie, jak i pionierskich pro-
jektach morskich. Obecnie firma Pondera
Swiadczy kompleksowe ustugi w catym
sektorze energii odnawialnej, dostarcza-
jac rozwigzania dla ztozonych wyzwan
zwigzanych z transformacjg energetyczna.

Wspétpracuj z nami jako dostawca

Poszukujemy:

1. Wykwalifikowanych podwykonawcoéw posia-
dajacych lokalng wiedze specjalistyczng i zna-
jomosS¢ przepiséw oraz doswiadczenie we wspot-

pracy z interesariuszami (TSO)

2. Wykwalifikowanych dostawcéw ustug z lokal-

ng wiedza i zasobami do przeprowadzania
badan.

Skontaktuj sie z nami: Gertjan Jobse
G.Jobse@ponderaconsult.com

Iv

Noordhoek 37 3351 LD Papendrecht,
Holandia

Kluczowe etapy rozwoju
(jak je osiagnieto?)

o0

Specjalizacja w zakresie modulowego
EPC: Firma Iv rozwinetfa sie, koncentrujac
sie na konkretnym, kluczowym i bardzo
ztozonym elemencie sieci morskiej: mor-
skiej podstacji (OSS). Przeszli od inzynierii
ogoblnej do zarzadzania catym procesem
inzynierii, zaopatrzenia i budowy (EPC) dla
tych ogromnych konstrukcji, zaréwno po-
sadowionych na dnie, jak i ptywajacych.

Kluczowy moment:

Przyspieszenie rozbudowy sieci: Skupie-
nie sie firmy na modutowosci bezposred-
nio odpowiada na potrzebe branzy w za-
kresie przyspieszenia rozbudowy sieci, co
czyni jg kluczowym partnerem w realizacji
krajowych celéw energetycznych na catym
kontynencie.

(4] 431889433300

https://www.iv.nl/en/

info@iv.nl

Pozycja globalnego
gracza

od

v potwierdza swoj status, uczestniczac
z sukcesem w duzych projektach trans-
granicznych, takich jak Jasmund OSS na
niemieckim Morzu Battyckim. Innowacyj-
nos¢ firmy polega na opanowaniu technik
konstrukcji modutowej — projektowaniu
nadbuddéwek i fundamentéw podstacji,
ktére mozna szybko wyprodukowac
i zainstalowad.

Ta specjalizacja pozwala firmie odpowia-
daé na zapotrzebowanie na znormalizo-
wang infrastrukture sieciowa o duzej
przepustowosci, wymagang przez euro-
pejskich operatoréw systeméw przesyto-
wych (TSO) i deweloperéw morskich farm
wiatrowych.

PONDERA

Haskoning Polska Sp. Z oo
ul. Bonifraterska 17
00-203 Warszawa Polska

Kluczowe etapy rozwoju
(m] D (jak je osiagnieto?)
Wzrost poprzez przejecia: W 2024 r.
Pondera potaczyta sity z Haskoning,
wzmacniajgc swojg pozycje jako wiodaca
firma konsultingowa w dziedzinie energii
odnawialnej. Ta integracja poszerzyta jej
miedzynarodowy zasieg i uzupetnita port-
fel o wiedze wielodyscyplinarng, umozli-
wiajgc kompleksowe wsparcie w catym
tancuchu wartoSci energii, od wytwarzania
i przesytu po magazynowanie i konwersje.

Kluczowy moment:

Specjalizacja w ograniczaniu ryzyka pro-
jektow o wysokiej wartosci: Pondera
wspiera caty cykl rozwoju projektu — od
planowania i uzyskania pozwolen po reali-
zacje — oferujgc praktyczna wiedze specja-
listyczng na kazdym etapie. Firma wyréz-
nia sie we wczesnych fazach rozwoju, kon-
centrujgc sie na wstepnej wykonalnosci,
zgodnosci z przepisami dotyczacymi ochro-
ny srodowiska, uzyskiwaniu zgdd i ograni-
czaniu ryzyka. Nasza specjalistyczna wie-
dza w zakresie analizy wydajnosci ener-
getycznej, optymalizacji uktadu i inzynierii

29

@ +31 887 663 372
info@ponderaconsult.com
www.ponderaconsult.com

zapewnia rentowno$¢ projektéw, dzieki
czemu zdobyliSmy zaufanie miedzynaro-
dowych inwestoréw. Dowodem sukcesu
jest udziat firmy Pondera w projekcie
ELWIND oraz inicjatywach dotyczacych
morskiej energii wiatrowej w Holandii i na
Morzu Pétnocnym w Wielkiej Brytanii.

Pozycja globalnego
od gracza
Jako czesé zespotu doradczego Haskoning
ds. energii odnawialnej, Pondera dziata na
arenie miedzynarodowej, uczestniczgc
w projektach o skali gigawatowej. Dzigki do-
Swiadczeniu obejmujacemu ponad 60 GW
energii odnawialnej — w tym ponad 20 GW
morskiej energii wiatrowej — Pondera i Ha-
skoning zbudowaly silng pozycje na rynku
globalnym. Wsréd klientéw znajdujg sie
deweloperzy projektow, inwestorzy, opera-
torzy portéw i wtadze publiczne dgzace do
przyspieszenia, zmniejszenia ryzyka i ska-
lowania morskiej energetyki wiatrowe;j.
Wszystkie dziatania sg oparte zasadami
zrbwnowazonego rozwoju, wspoétpracy
i tworzenia dtugoterminowej wartosci.
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Ventollnes

Moving forward with renewable energy

O] Poczatki(ok. 2007)

Zatozona w 2007 roku przez rodzenstwo
Anne i Jelme de Groot firma Ventolines
stata sie zintegrowanym dostawcg ustug
w sektorze energii odnawialnej. Zatrud-
niajac ponad 100 specjalistéw, organi-
zacja ta wspiera klientow na kazdym eta-
pie realizacji projektéw zwigzanych z ener-
gig wiatrowa, stoneczng, magazynowa-
niem energii i integracja systeméw. Nie-
zaleznie od tego, czy chodzi o projektowa-
nie, inzynierie i realizacje, strukturyzacje
projektow, czy zarzadzanie i dziatalno$é
operacyjng, Ventolines pomaga klientom
dokonywaé wiasciwych wyboréow we wia-
Sciwym czasie, aby zoptymalizowaé war-
toS¢ projektow zwigzanych z energig od-
nawialna.

GustoMSC | N®&y

Poczatki
00 (ponad 150 lat temu)

Firma GustoMSC ma ponad 150-letnie
doswiadczenie w inzynierii morskiej i off-
shore, poczatkowo koncentrujac sie gtow-
nie na sektorze naftowo-gazowym (np. pro-
jektujac platformy samopodnosne (jack-
up) i statki wiertnicze od lat 70. XX wieku).
Przedsiebiorstwo specjalizowato sie
w mobilnych jednostkach offshore do
pracy w trudnych warunkach.

Wspolpracuj z nami jako dostawca

Najlepiej postepowaé zgodnie z proce-
durg kwalifikacji dostawcow NOV:

@ https://www.nov.com/about/our-
business-units/rig-technologies/rig-
technologies-supplier-resources/supplier-
connect

Ventolines

P.J. Oudweg 4
1314 CH Almere, Holandia

Kluczowe etapy rozwoju

(] (jak je osiagnieto?)

Ventolines fgczy catg istotng i wymagang
wiedze specjalistyczng na wszystkich
etapach projektu. To zintegrowane po-
dejscie zapewnia sp6jnoS¢ procesu decy-
zyjnego od wczesnego etapu rozwoju do
modernizacji.

Kluczowy moment:

Istotnymi projektami dla Ventolines byty
Windpark Fryslan i Windpark Wester-
meerwind, dwa z najbardziej ztozonych
projektéw morskich farm wiatrowych
w Europie. W roli Owner's Engineer, firma
wykazata sie zdolnoScig do zarzadzania
integracja projektow na duza skale. Obej-
mowato to caty rozwdj, ustugi prawne,
doradztwo finansowe, kontraktowanie,
budowe, zarzgdzanie aktywami oraz rynki
energii i umowy PPA.

[9 +31 362 050 400
info@ventolines.nl

https://www.ventolines.nl/en/

Pozycja globalnego
gracza

ol

Dzieki Scistej wspétpracy z naszymi klien-
tami, zrozumieniu lokalnych rynkéw oraz
poszanowaniu oczekiwan i potrzeb spo-
tecznych, Ventolines nieustannie udosko-
nala swoje zintegrowane podejScie. Organi-
zacja pozostaje aktywna w Holandii
i rozszerzyta swoja dziatalnoSé o projekty
w Polsce, krajach battyckich, Skandynawii,
Stanach Zjednoczonych i Kanadzie, dzie-
lgc sie swojg wiedzg specjalistyczng w celu
przyspieszenia globalnej transformacji
w kierunku energii odnawialne;j.

Wspétpracuj z nami jako dostawca

Chcesz dowiedzie¢ sie wiecej o tym, co
mozemy dla ciebie zrobic¢?

Skontaktuj sie z Elisabettg Aarts (CBO)
pod adresem
elisabettaaarts@ventolines.nl

GustoMSC

Karel Doormanweg 35,
3115 JD Schiedam, Holandia

Kluczowe etapy rozwoju
(m] D (jak je osiagnieto?)
Strategiczny zwrot: Firma dostrzegta,
ze kluczowa technologia stosowana
w sektorze ropy naftowej i gazu (platformy
samopodno$ne - tzw. jack up'y) idealnie
nadaje sie do montazu morskich turbin
wiatrowych. Podjeto strategiczng decyzje
o zaprojektowaniu statkow do montazu
turbin wiatrowych (WTIV), wykorzystujac
swoje bogate dosSwiadczenie w inzynierii
konstrukcyjnej. Ta dalekowzrocznos¢ po-
zwolita szybko zdominowaé rozwijajacy
sie rynek.

Kluczowy moment:

Inzynieria przysztego waskiego gardia:
Projektujgc statki do montazu najwiek-
szych obecnie uzywanych turbin, firma
GustoMSC z wyprzedzeniem rozwigzata
krytyczne ,waskie gardto” dla logistyki
branzy morskiej energetyki wiatrowej,
dzieki czemu stata sie niezastgpiona dla
wszystkich instalatorow i deweloperéw na
Swiecie.

30

E] +31 102 883 000
info.gustomsc@nov.com

https://www.nov.com/gustomsc

Pozycja globalnego
gracza

ad

GustoMSC jest wiodgacym Swiatowym
projektantem jednostek ptywajacych typu
WTIV, odpowiadajgc za okoto dwie trzecie
Swiatowej floty. Innowacje opracowane
przez firme (takie jak megapodnosnik
NG-20000X) dyktuja maksymalng wiel-
koS¢ turbin, jakie branza moze zainsta-
lowaé. Przejecie firmy w 2018 roku przez
NOV (National Oilwell Varco) zapewnito
dostep do znacznego kapitatu, wzrost skali
produkcji i mozliwos¢ korzystania z glo-
balnego tancucha dostaw, co stato sie
niezbedne do wspierania Swiatowego
boomu w budowie jednostek ptywajacych.
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OFFSHORE
FOUNDATIONS

Poczatki

od

Sif
Mijnheerkensweg 33
6041 TA Roermond, Holandia

Kluczowe etapy rozwoju
(] (jak je osiagnieto?)

[9 +31 475 385 777
info@sif-group.com
https://sif-group.com/

Pozycja globalnego
gracza

Dziedzictwo produkcji monopali: Od
1948 roku firma Sif jest wiodgcym produ-
centem konstrukcji z grubosciennych rur
stalowych. Od 2000 roku firma koncen-
truje sie na produkcji wielkogabarytowych
fundamentéw, w tym monopali XXXL, ele-
mentéw przejsciowych i morskich kon-
strukeji stalowych, ktére umozliwiaja ro-
zw6j morskiej energetyki wiatrowej i szer-
szg transformacje energetyczna.

Podstawowa dziatalnosé:

Sif produkuje dostosowane do indywidu-
alnych potrzeb fundamenty offshore dla
producentoéw turbin wiatrowych.

DDC
™7

w

Poczatki

od

Firma DDC powstata dzieki gteboko
zakorzenionej w Holandii wiedzy specja-
listycznej w zakresie budownictwa mor-
skiego i inzynierii geotechnicznej. Firma,
ktéra ma swoje korzenie w sektorze
oil&gas, wraz ze swoimi partnerami specja-
lizuje sie w odwiertach, wbijaniu pali i zto-
zonych pracach fundamentowych dla
ciezkich konstrukcji morskich. Z biegiem
lat te techniczne podwaliny przeksztatcity
sie w podstawowaq dziatalno$é w zakresie
ustug zwigzanych z palowaniem i funda-
mentowaniem morskim, wykorzystujac
dziesieciolecia doswiadczen w budow-
nictwie morskim, by sprosta¢ wyzwaniom
zwigzanym z nowoczesng infrastrukturg
energetyczna i rozwojem wybrzeza.

Inwestycja w skale XL: Kamieniem
milowym w procesie rozwoju firmy Sif
byta wspdlna inwestycja w dedykowany
zaktad produkcyjny o duzej przepusto-
wosci w Maasvlakte 2, zbudowany w celu
zaspokojenia rosngcego globalnego zapo-
trzebowania na coraz wieksze fundamenty
morskich elektrowni wiatrowych. Potozony
bezposrednio nad morzem zaktad umoz-
liwia osiggniecie wyzszej wydajnosci i niz-
szych Kkosztow.

Kluczowy moment:

Strategia maksymalizacji modutowosci:
Koncentrujac sie na kompleksowych roz-
wigzaniach fundamentowych poprzez in-
nowacje, inzynierie i wysoka jakos¢ pro-
dukcji - uzupetnione o ustugi marshallingu
i logistyki - Sif przyczynia sie do optymali-
zacji fancucha dostaw morskiej energetyki
wiatrowej. To zintegrowane podejscie
wspiera bezpieczna, wydajng i przyspie-
szong produkcje, aby spetnié¢ wysokie
wymagania krajowych planéw dotyczacych
rozwoju morskiej energetyki wiatrowej,
takich jak te w Holandii, Niemczech i na
rynkach wschodzacych - w tym w Polsce.

ol

Sif jest kluczowym dostawca dla najwiek-
szych na Swiecie projektéw morskich farm
wiatrowych, cenionym za skale przemy-
stowg i doskonate rozwigzania logistyczne.
Dzieki produkcji w Roermond oraz monta-
zowi, malowaniu i zatadunkowi w Maasvlak-
te 2 w Rotterdamie, Sif dostarcza wydajne
rozwigzania fundamentowe, ktére wzmac-
niaja europejski tancuch wartosci morskiej
energetyki wiatrowej, przyczyniajac sie do
obnizenia usSrednionego kosztu energii
(LCOE) i zapewniajac konkurencyjnosc
sektora offshore wind na Swiecie.

Wspétpracuj z nami jako dostawca

Firmy wspétpracujace z Sif przyczyniaja
sie do realizacji wspodlnej misji: zwiek-
szania potencjatu energii odnawialnej

i wzmacniania zréwnowazonej energii
w Europie.

Sif Group - EN | Formularz kontaktowy
@ nttps://sif-group.com/contact/
contact-form

DDC

Coenecoop 3 B4,
2741 PG Waddinxveen, Holandia

Kluczowe etapy rozwoju
(m] (jak je osiagnieto?)

Przeniesienie wydajnosci z sektora
Oil & Gas: Strategicznym krokiem w kie-
runku skalowania byto bezpoSrednie prze-
niesienie wysoce wydajnych metod wierce-
nia i instalacji fundamentéw z dojrzatego
sektora Oil & Gas do morskiej energetyki
wiatrowej. Obejmowato to dostosowanie
narzedzi i metod wiercenia o wysokim mo-
mencie obrotowym do trudnych i niejedno-
rodnych warunkéw panujacych na dnie
Morza Pétnocnego. Pozwolito to rozwigzaé
problemy zwigzane z instalacjg funda-
mentéw, z ktérymi borykaty sie firmy
zajmujgce sie budownictwem morskim.

Kluczowy moment:

Skupienie sie na ograniczaniu ryzyka
geotechnicznego: Rozwigzania DDC po-
zwolity na zmniejszenie ryzyka i skrécity
czas realizacji projektu poprzez nieza-
wodne wiercenie lub instalowanie pali
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[ 431182634625

info@ddcbv.com
https://ddcbv.com/

w trudnych warunkach. Ta specjalistyczna
ustuga okazata sie nieoceniona w miedzy-
narodowych przetargach, gdzie warunki
dna morskiego czesto powodujg znaczne
op6znienia w realizacji projektow.

Pozycja globalnego
gracza

od

Dostawca specjalistycznej instalacji
fundamentéw: Dutch Drilling Consul-
tants to wyspecjalizowany dostawca ustug
wiertniczych o niewielkim zapleczu akty-
wow, oferujgcy rozwigzania w zakresie
fundamentéw o obnizonym ryzyku na ca-
tym Swiecie. Kluczowe zaangazowanie
w ztozone projekty miedzynarodowe ,w tym
te w trudno dostepnych lokalizacjach mor-
skich w Wielkiej Brytanii i Francji, gdzie
ryzyko geotechniczne byto waznym ryzy-
kiem projektowym, potwierdzito dominacje
DDC w niszy rynkowej w tej fazie budowy
projektow.
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CORROSION

o0 Poczatki

Firma Corrosion powstata w Holandii w se-
ktorze morskim, stoczniowym i infrastruk-
turalnym, gdzie zdobyta dosSwiadczenie
w zakresie aktywnych systemoéw ochrony
katodowej statkéw, fundamentéw mor-
skich i konstrukcji portowych. Z biegiem
czasu firma rozwineta sie, specjalizujgc
sie w zastosowaniach i inspekcjach w tere-
nie, a takze w ustugach SCADA, zapewnia-
jac dtugoterminowg trwato$é i niezawod-
nos¢ obiektow morskich.

Wspétpracuj z nami jako dostawca
Pierwszy punkt kontaktowy:

Niels Ros:
nr@corrosion.nl

\

HAPAM

o0

Poczatki firmy HAPAM siegaja wieloletniej
produkcji i projektowania odtacznikéw wy-
sokiego napiecia i uziemiaczy dla podstacji
energetycznych w Holandii i Europie. Ta
baza pozwolita zbudowaé stuletnig tra-
dycje niezawodnos$ci, trwatosci i prak-
tycznie bezobstugowej konstrukcji klu-
czowych elementéw sieci energetycznej,
ktéra pozniej zostata rozszerzona na pod-
stacje morskie i systemy przytaczeniowe
do sieci energetycznej. Obecnie firma kon-
centruje sie na produkcji solidnej apa-
ratury rozdzielczej wysokiego napiecia —
odtacznikéw i uziemiaczy do 800 kV — dla
zaktadow energetycznych dziatajgcych
zaréwno na ladzie, jak i na morzu.

Poczatki

Corrosion

Zernikestraat 2
2665 JJ Bleiswijk, Holandia

Kluczowe etapy rozwoju

(m] (Jak je osiagnieto?)
Certyfikacja i standaryzacja syste-
mow przeznaczonych do zastosowain
w branzy offshore: Kluczowym krokiem
byto uzyskanie najwyzszej klasy certyfika-
cji i specjalizacji w zakresie tgcznego
stosowania zaawansowanych powtok anty-
korozyjnych (np. natryskiwanego termicz-
nie aluminium - TSA) oraz systemow
anod protektorowych (ochrona katodowa).
Dzieki przewidywalnemu horyzontowi pro-
jektow na holenderskim rynku, udato sie
osiagnac wielkoS¢ produkcji niezbedna do
udoskonalenia procesu przemystowego
stosowania tych rozwigzan na ogromnych
powierzchniach fundamentéw morskich
elektrowni wiatrowych XL.

Kluczowy moment:

Unikalna cecha ,zintegrowanej trwa-
tosci”: Zgodnie ze strategig firmy,
Corrosion przestato by¢ tylko tradycyjnym
dostawca produktéw ochronnych, a zosta-
to kompleksowym partnerem dla inwe-
storéw i operatoréw farm wiatrowych. Uda-
to sie to osiggnaC dzieki petnemu wspar-
ciu podczas fazy O&M przez inzynieréw
terenowych, a takze pomocy inzynierow
SCADA i wiedzy z wtasnego laboratorium.

[9 +31 795 931 295

https://www.corrosion.nl/contact/

info@corrosion.nl

Pozycja globalnego

ol gracza

Firma Corrosion stata sie Swiatowym eks-
pertem w dziedzinie zarzadzania integral-
noscig aktywow, taczac zastosowania tech-
niczne i doradztwo w zakresie dtugoter-
minowej ochrony obiektéw morskich. Jej re-
putacja opiera sie na zdolnosci do projekto-
wania i dostarczania systeméw zapobiega-
nia korozji, ktére gwarantujg 25-30-letnig
zywotno$¢ wartych wiele miliardéw dolaréw
aktywow morskich. Korzystajgc z dziesie-
cioleci holenderskiego dosSwiadczenia
inzynieryjnego, firma odgrywa obecnie
wiodgca role w ustalaniu i weryfikowaniu
miedzynarodowych standardéw ochrony
przed korozjg na nowych rynkach, takich
jak Stany Zjednoczone i Azja, gdzie trwa-
to§¢ w réznych warunkach klimatycznych
stanowi wyjatkowe wyzwanie. Technologie
i procesy firmy Corrosion sg uznawane i wig-
czane do globalnych ram branzowych —
w tym ISO 9001, 14001, 45001 i 27001
oraz wytycznych DNV/GL — dzieki czemu
firma jest nie tylko dostawca, ale takze
punktem odniesienia dla najlepszych prak-
tyk w zakresie diugoterminowej trwatoSci
obiektéw morskich.

HAPAM

W. Tymienieckiego 22/24,
90-349 t6dz, Polska

Kluczowe etapy rozwoju
(] I:I (jak je osiagnieto?)

Wiedza specjalistyczna przedsiebiorstwa
zyskata globalng renome dzieki za-
pewnieniu wysokiej niezawodnosci izolacji
- bedacej niepodwazalnym wymogiem bez-
pieczenstwa - w kompaktowej konstrukgcji
wymagajacej niewielkiej konserwacji,
stosowanej obecnie przez operatorow
systemow przesytowych na catym Swiecie
W coraz bardziej rozbudowanych sieciach
wykorzystujgcych energie odnawialng.

Wspotpracuj z nami jako dostawca
Pierwszym punktem kontaktu jest

Dziat Zakupowy:
hapam@hapam.pl
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@ +48 426 635 450
hapam@hapam.pl
https://www.hapam.pl/

Pozycja globalnego
gracza

od

HAPAM jest Swiatowym liderem w dziedzi-
nie izolacji i rozdzielnic wysokiego napie-
cia, dostarczajgcym odtgczniki WN do
ponad 125 krajow. Odtgczniki HAPAM ma-
ja kluczowe znaczenie dla zapewnienia wi-
docznej izolacji metalowej wymaganej do
konserwacji gtéwnych podstacji ladowych
taczgcych morska energie wiatrowq z gtow-
ng siecig energetyczng. HAPAM posiada
zakfady produkcyjne w Holandii, w todzi,
a takze w Wietnamie (Hanoi) i Kanadzie
(Montreal). Firma dostarczyta ponad
200 000 odtgcznikéw na catym Swiecie.
HAPAM koncentruje sie na komponentach
bezposrednio wspierajgcych redukcje
kosztow cyklu zycia, dzieki czemu produkty
firmy sg powszechnie wybierane do
projektow przesytowych daleko poza
granicami Holandii.
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e HSM

OFFSHORE ENERGY

ol Poczatki

Dziedzictwo firmy Dziedzictwo HSM opie-
ra sie na budowie ciezkich, ztozonych
konstrukcji stalowych, zakorzenionych
w ugruntowanym holenderskim przemysle
budowlanym (np. mosty stalowe i Sluzy)
oraz sektorze wydobycia ropy naftowej
i gazu (np. konstrukcje morskie, moduty
i obudowy). Jako pionier, w 1962 roku
HSM rozpoczeto dziatalno$é morska, kon-
centrujgc sie na rozwoju upstream. Do
2002 roku podstawowa dziatalnoscig
firmy byta produkcja duzych konstrukcji
stalowych dla przemystu budowlanego
oraz oil & gas.

\

Poczatki

o0

Firma TKF zostata zatozona w 1930 roku
jako producent kabli ogélnego przezna-
czenia, obstugujgc sektor ustug komunal-
nych, automatyki przemystowej i tele-
komunikacji, zdobywajgc fachowa wiedze
w zakresie projektowania kabli, izolacji
i materiatoznawstwa. Podstawowg dzia-
falnoscia TKF jest produkcja rozwigzan
kablowych do ro6znych zastosowan prze-
mystowych. W poczatkowym okresie dzia-
falnoSci firma szybko dostarczyta kable do
elektryfikacji holenderskich wysp Wadden
i weszfa na gietde w Amsterdamie.

HSM

Westfrankelandsedijk 9
Haven 528 3115 HG Schiedam
Holandia

Kluczowe etapy rozwoju
(m I:I (Jak je osiagnieto?)
Pierwszy wykonawca EPCIC w mor-
skiej energetyce wiatrowej: Kluczo-
wym krokiem w rozwoju firmy HSM byto
uzyskanie pozycji pierwszego wykonawcy
w zakresie inzynierii, zaopatrzenia, budo-
wy, instalacji i uruchomienia (EPCIC) mor-
skich podstacji wysokiego napiecia
(OHVS). Koncentrujac sie na duzych stalo-
wych konstrukcjach topside, firma HSM
wykorzystata swoje bogate doSwiadczenie
w branzy oil & gas, aby dostarcza¢ wysoce
ztozone, zintegrowane platformy elek-
tryczne. Transformacja przedsiebiorstwa
rozpoczeta sie od przetomowych pro-
jektow, takich jak pierwsza na Swiecie
duza komercyjna morska farma wiatrowa:
Horns Rev A (2002).

Kluczowy moment:

HSM przeksztatcito sie z firmy zajmujacej
sie konstrukcjami stalowymi w petnopraw-
ny wykonawca EPCIC zdolny do integro-
wania systeméw wysokiego, Sredniego
i niskiego napiecia wraz z wyposazeniem
pomocniczym w inteligentne projekty mor-
skich podstacji wysokiego napiecia cha-
rakteryzujgce sie wysokim stosunkiem

@ +31 104 279 200
sales@hsmoffshoreenergy.com
https://hsmoffshoreenergy.com

mocy do masy. Osiggnieto to dzieki
strategicznej wspétpracy z zaufanymi
partnerami, taczac dos$wiadczenie inzy-
nieryjne, efektywne terminy realizacji za-
moéwien na urzgdzenia wysokiego napie-
cia oraz sprawdzone mozliwosci insta-
lacyjne na morzu.

Pozycja globalnego
od gracza
Sprawdzona wiedza specjalistyczna HSM
w zakresie ztozonych konstrukcji topside
i podstacji sprawita, ze firma stata sie
jednym z wiodgcych europejskich wyko-
nawcéw EPCIC, a pozycja ta zostata wzmoc-
niona przez integracje z grupa Eiffage
Smulders. Opierajac sie na dtugiej historii
dziatalnosSci w sektorze morskiej energetyki
wiatrowej, firma rozszerza obecnie swoje
mozliwosci w kierunku nowych sektoréw,
takich jak "morski" wodér oraz wychwy-
tywanie i sktadowanie dwutlenku wegla
(CCS), stosujgc swoje modutowe podejscie
do produkcji w infrastrukturze energe-
tycznej nowej generacji.

TKF

Spinnerstraat 15,
7481 KJ Haaksbergen, Holandia

Kluczowe etapy rozwoju
(m] D (jak je osiagnieto?)
W zwigzku z rosngcym zapotrzebowaniem
na energie odnawialng powstaje coraz
wiecej farm wiatrowych, dlatego firma
TKF podjeta decyzje o utworzeniu nowej
fabryki kabli podmorskich. Ze wzgledu na
sukces rynkowy, w 2024 r. w Eemshaven
otwarto nowg fabryke kabli wewnetrznych
dla morskich farm wiatrowych. Z kolei
w 2023 r. otwarto nowoczesny zaktad
produkcyjny w Polsce.

E] +31 535 732 255
info@tkf.nl
https://www.tkf.nl/en

Pozycja globalnego
gracza

od

TKF ugruntowato swojg pozycje jako
Swiatowy lider w dziedzinie systemoéw kabli
wewnetrznych, dostarczajgc kable do naj-
wigkszych morskich projektow wiatrowych
w catej Europie, w tym w Niemczech i Wiel-
kiej Brytanii. Jako czes¢ firmy techno-
logicznej TKH Group NV, TKF ma dostep
do przetomowych rozwiazan, koncepcji
i technologii. Doskonate wyniki w zakresie
realizacji duzych projektow wzmocnity re-
putacje TKF jako zaufanego partnera
w dziedzinie potgczen wysokiego napiecia,
zapewniajgcego niezawodny przesyt ener-
gii w coraz bardziej ztozonych sieciach
morskich. Te udokumentowane osigg-
niecia sprawiajg, ze firma jest strate-
gicznym dostawca w globalnym taicuchu
wartosci morskiej energetyki wiatrowej.
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Van Oord

Marine ingenuity

ol Poczatki

Wykonawcy prac morskich (1868):
Zatozona jako rodzinne przedsiebiorstwo
zajmujgce sie handlem drewnem iglastym,
firma Van Oord stafa sie liderem w dziedzi-
nie budowy watéw przeciwpowodziowych,
pogtebiania i rekultywacji gruntéw. Pomo-
gto to potozy¢ podwaliny pod wiedze spe-
cjalistyczng w zakresie prac na dnie mor-
skim, zaawansowanej inzynierii lagdowej
i obstugi duzych flot morskich w rézno-
rodnych warunkach.

Wspétpracuj z nami jako dostawca

Aktywni dostawcy sg zarejestrowani

w naszym Supplier Marketplace.
Potencjalni lub nowi dostawcy proszeni
sg o rejestracje za posrednictwem
formularza rejestracyjnego dostawcy -

@ nttps://www.vanoord.com/en/
suppliers-information/

iy

A Boskalis

Poczatki

od

Ustugi poglebiania i ustugi morskie
(1910): Firma powstata w oparciu o dtugg
historie pogtebiania i kontraktéw mor-
skich, specjalizujac sie w tworzeniu i utrzy-
mywaniu zeglownych drég wodnych i po-
rtow. Dato to podstawowe kompetencje
w zakresie przygotowywania dna mor-
skiego i zarzadzania operacjami morskimi
na duza skale.

Wspétpracuj z nami jako dostawca

Skontaktuj sie z nami za posrednictwem
strony:

@@ nttps://boskalis.com/terms-and-
condi tions-of-purchase

lub odwiedZ nasze stoisko na
wydarzeniach.

Van Oord

Schaardijk 211
3063 NH Rotterdam, Holandia

Kluczowe etapy rozwoju
(m] (jak je osiagnieto?)

Wykorzystanie wiedzy z zakresu po-
glebiania do prac instalacyjnych
MFW: Wykorzystujgc swojg dogtebng wie-
dze na temat warunkéw panujacych na
dnie morskim, Van Oord $wiadczy specja-
listyczne ustugi transportu i instalacji fun-
damentow i turbin, kabli podmorskich oraz
zabezpieczen przed erozjg, obok swoich
tradycyjnych dziatan zwigzanych z pogte-
bianiem. Dzieki pofgczeniu tych kompe-
tencji Van Oord pozostaje zaufanym part-
nerem w realizacji ztozonych projektow
infrastruktury offshore na catym Swiecie.

Kluczowy moment:

Rozwéj firmy Van Oord w dziedzinie mor-
skiej energetyki wiatrowej naznaczony
jest kilkoma kluczowymi wydarzeniami:
e 2014 - Wodowanie statku Aeolus:
budowa pierwszego statku przeznaczone-
go do instalacji MFW byta dowodem wczes-
nego zaangazowania Van Oord w rozwoj se-
ktora offshore wind

¢ 2016 - MFW Gemini: Van Oord petnit nie
tylko role wykonawcy EPC, ale takze wspot-
dewelopera, realizujgc jeden z najwiek-
szych projektow offshore wind w tamtym
czasie. Pomysine ukonczenie projektu Ge-
mini pokazato zdolno$é Van Oord do reali-

@ +31 888 260 000
info@vanoord.com
https://www.vanoord.com

zacji ztozonych projektéw i przyczynito sie
do zwiekszenia konkurencyjnosci morskiej
energii wiatrowej w Holandii.

e 2025 - Inwestycja w Boreas: Kontynu-
ujac zaangazowanie w offshore wind, Van
Oord zainwestowat pét miliarda euro
w Boreas, statek nowej generacji do in-
stalacji morskich farm elektrowni wiatro-
wych, zaprojektowany do montazu fun-
damentoéw i turbin o mocy do 20 MW.

Pozycja globalnego
od gracza
Van Oord zarzgdza catym cyklem zycia
MFW, od inzynierii i projektowania po insta-
lacje fundamentoéw, infrastruktury elek-
trycznej i turbin, a takze ciezkich prac kon-
serwacyjnych i naprawczych. Zaangazowa-
nie w innowacje morskie motywuje firme do
dostarczania zréwnowazonych rozwigzan
dla dzisiejszych globalnych wyzwan. Wspot-
pracujgc ze swoimi klientami i interesa-
riuszami, Van Oord odpowiada na rosnace
zapotrzebowanie na infrastrukture trans-
portu morskiego i silniejszg ochrone wy-
brzeza. Jednoczesnie firma dostrzega
pilna potrzebe globalnej emisji CO, i za-
spokojenia rosngcego zapotrzebowania na
energie na Swiecie. Morska energia wia-
trowa jest podstawa transformacji energe-
tycznej, a Van Oord odgrywa wiodgca role
w budowaniu infrastruktury energetycznej
przysztosci.

Boskalis

Rosmolenweg 20
3356LK Papendrecht, Holandia

Kluczowe etapy rozwoju
(m] (jak je osiagnieto?)

Integracja pionowa w ustugach pod-
morskich: Boskalis rozwinagt sie dzieki
strategicznej integracji i opanowaniu ca-
tego cyklu zycia projektow podmorskich
dla morskiej energetyki wiatrowej - od usu-
wania niewybuchéw (UXO) i badan geofi-
zycznych/geotechnicznych, po instalacje
i ochrone kabli podmorskich o wysokiej
precyzji.

Kluczowy moment:

Nabycie i opanowanie procesu instalacji
kabli: Nabycie wiedzy specjalistycznej
w zakresie instalacji kabli (np. VBMS) poz-
wolito firmie zaoferowa¢ kompletny, pozba-
wiony ryzyka pakiet kabli podmorskich
z wykorzystaniem wtasnego sprzetu np. za-
awansowanych ptugéw kablowych i kop-
arek podmorskich. Ta kompleksowa odpo-
wiedzialno$é za ztozony proces instalacji
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B +31 786 969 000
royal@boskalis.com

https://www.boskalis.com

kabli jest bardzo ceniony przez miedzy-
narodowych operatoréw systeméw prze-
sytowych i deweloperow, poniewaz zmniej-
sza ryzyko projektowe i skraca czas jego
realizacji.

Pozycja globalnego
gracza

od

Boskalis stat sie Swiatowym liderem w
dziedzinie zintegrowanych rozwigzan pod-
morskich, tgczac budownictwo morskie,
instalacje kabli oraz interwencje na dnie
morskim jako zintegrowany zakres dziatal-
nosci firmy. Dzieki zainstalowaniu ponad
5000 km kabli eksportowych i wewnetrz-
nych na catym Swiecie firma udowodnita
swojg zdolnosé do realizacji duzych, zto-
zonych projektéw zwigzanych z morska
energetyka wiatrowg i zapewnita sobie
silng pozycje w nowych regionach wzrostu,
takich jak kraje battyckie i Azja, umacnia-
jac swojg role jako Swiatowej klasy wyko-
nawca projektdbw morskich.
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o

Ustandaryzowana konstrukcja stat-
kow (1927): Podstawowa dziatalnos¢ kon-
centrowata sie na modutowym podejsciu
do budowy statkéw, wykorzystujgcym
standaryzowane projekty i komponenty
w celu szybkiej i wydajnej produkcji stat-
kéw (holownikéw, todzi roboczych, pro-
moéw). Stworzyto to solidna, ekonomiczna
i elastyczng baze produkcyjna.

Poczatki

Wspétpracuj z nami jako dostawca

Pierwszy punkt kontaktowy: Damen
Engineering Gdansk.

Strona internetowa:

aa
https://www.damen.com/companies/da
men-engineering-gdansk/supply-chain
lub wyslij e-mail na adres:
procurement@damen.com

= CLARKSONS

od Poczatki

Local Integrated Logistics (1997, jako
DHSS): Rozpoczecie dziatalnosci jako do-
stawca ustug (logistyka, agencja, magazy-
nowanie) w Den Helder, porcie potozonym
strategicznie w poblizu najwczesniejszych
projektow morskich na Morzu Pétnocnym
(poczatkowo zwigzanych z ropg naftowag
i gazem). Pozwolito to zdoby¢ doswiad-
czenie w ztozonych ustugach agencyjnych
w porcie, celnych i skoordynowanych
dostawach morskich.

Wspétpracuj z nami jako dostawca
Pierwszy punkt kontaktowy:

Floris van der Kerk
floris.vanderkerk@clarksons.com

ul. Indyjska 1
81-336 Gdynia, Polska

Kluczowe etapy rozwoju
(m} D (jak je osiagnieto?)

Zastosowanie projektowania moduto-
wego w statkach serwisowych: Firma
Damen wkroczyta na rynek morskiej ener-
getyki wiatrowej, stosujgc swojg podsta-
wowg zasade standaryzacji do wyspe-
cjalizowanych statkow serwisowych (SOV)
i szybkich statkéw transportowych zatég
(FCS). Pewny horyzont rozwoju holender-
skiej energetyki wiatrowej pozwolita firmie
opracowac i wprowadzi¢ na rynek standa-
ryzowane, seryjnie produkowane statki
SOV/FCS z kadtubem typu ,Sea Axe”,
zapewniajgcym doskonatg stateczno$é.

Kluczowy moment:

Innowacja w zakresie wydajnosci stat-
kow serwisowych: Kluczowg innowacja
byt SOV — specjalnie zaprojektowany sta-
tek, ktory petni funkcje ptywajacego hotelu
i warsztatu na morzu, wyposazony w po-
most Walk-to-Work (W2W). Projekty firmy
Damen (takie jak SOV 9020 i 7017) staty
sie globalnym standardem, obnizajac
koszty konserwacji, zwiekszajgc komfort

@ +48 586 221 410
info@damen.com
https://www.damen.com

pracy technikdéw i maksymalizujac czas
pracy niezalezny od warunkdéw pogodo-
wych - co stanowi kluczowa wartos¢ dla
dtugoterminowych umoéw dotyczacych
eksploatacji i konserwacji farm wiatrowych
na catym Swiecie.

Pozycja globalnego
gracza

od

Damen to wiodacy na Swiecie i wysoce
innowacyjny producent statkéw, specjali-
Zujgcy sie w projektowaniu i budowie stat-
kéw wspierajacych prace zwigzane z mor-
ska energetyka wiatrowa. Firma jest lide-
rem na Swiatowym rynku statkdw serwiso-
wych (SOV) i statkéw zaopatrzeniowych
(CSOV) oraz wyznacza nowe standardy
w zréwnowazonej logistyce dzieki hybrydo-
wym i w petni elektrycznym konstrukcjom
Fast Crew Supplier (FCS), ktére definiujg
nowa generacje flot serwisowych dla
przemystu morskiego.

W 2018 roku Damen zbudowat swoj 1000
statek serwisowy (SOV) i jest liderem w pro-
dukcji statkéw serwisowych (SOV) oraz
statkow zaopatrzeniowych (CSOV).

Clarkson Port Services

Monnickendamkade 19
1976 EC ljmuiden, Holandia

Kluczowe etapy rozwoju
(m (jak je osiagnieto?)

Model ustandaryzowanego centrum
logistycznego: Duzy, dynamiczny rynek
holenderskiej energetyki wiatrowej na
morzu wymagat specjalistycznych ustug
logistycznych przez caty rok. DHSS rozwi-
neto sie, stajac sie specjalista w branzy
zintegrowanej logistyki portowej dla cate-
go cyklu zycia farmy wiatrowej (instalacja,
eksploatacja i konserwacja, magazyno-
wanie, wsparcie helikopterowe), skutecz-
nie ustandaryzowujgc model ,bramy do
offshore".

Kluczowy moment:

Strategiczne przejecie: DoSwiadczenie
firmy w zapewnianiu jednego punktu kon-
taktowego dla wszystkich ustug wsparcia
na ladzie (od obstugi statkéw po cta i za-
pasy) stato sie modelem o wysokim stop-
niu przenoszalnosci. Przejecie przez Clark-
sons Port Services umozliwito szybkie
powielenie modelu DHSS i jego zespotu
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@ +31 223 614 700

floris.vanderkerk@clarksons.com

https://www.clarksons.com/port-services

oraz oferowanie ich na skale globalng,
szczegblnie w miedzynarodowym sektorze
odnawialnych Zrédet energii na morzu.

Pozycja globalnego
od gracza
Globalny integrator ustug portowych
i logistycznych: Dziatajagc w ramach
Clarkson Port Services, firma zapewnia
niezbedne kompleksowe ustugi logistyczne
ze strategicznie potozonych portéw w re-
gionie Morza Pétnocnego (Holandia, Wielka
Brytania, Irlandia). Zintegrowana firma
moze sie teraz pochwali¢ zespotem ponad
200 petnoetatowych pracownikow, wyko-
rzystujgc model Den Helder do pozys-
kiwania duzych miedzynarodowych kon-
traktéw na dtugoterminowe ustugi O&M,
logistyki portowej oraz magazynowania (np.
z RWE w ramach projektu Nordseecluster),
potwierdzajac swoéj globalny, powtarzalny
standard ustug.
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SUBSEA CABLE SERVICES

Poczatki

o

Zatozona w 1991 roku jako armator stat-
kéw towarowych, firma WIND zajmuje
obecnie wyjgtkowa pozycje na rynku kabli
podmorskich. Korzystajac z rozlegtej sieci
transportowej, duzego zaplecza sprzetu
do obstugi kabli i wyspecjalizowanych
zatdég, misjg firmy jest Swiadczenie
doskonatych ustug charakteryzujgcych sie
bezpieczenstwem, zaufaniem i fachowo-
Scia.

Wspétpracuj z nami jako dostawca

Zaréwno w przypadku Draftec, jak i Wind
pierwszym punktem kontaktowym jest:

Martijn Rensen
info@wind.nl

SER7IP

OFFSHORE SERVICE

ol Poczatki

SeaZip Offshore Service, zatozona
w 2010 roku, wyrosta z klastra morskiego
w Harlingen w Holandii, opierajgc sie na
doswiadczeniu JR Shipping Group w zarza-
dzaniu statkami. Poczatkowo skupiajac sie
na transporcie zatég i operacjach wsparcia
dla morskich farm wiatrowych na Morzu
Pétnocnym, SeaZip szybko stata sie znana
ze swojej niezawodnosci i doskonatosci
operacyjnej w trudnych warunkach
morskich.

WIND Cable Services

Oudegracht 164-168
1811 CP Alkmaar, Holandia

Kluczowe etapy rozwoju
] (jak je osiagnieto?)

Firma stworzyta modutowy, powtarzalny
system operacyjny oparty na komplek-
sowej logistyce kabli: transport kabli,
transfer kabli, dtugo- i krotkoterminowe
przechowywanie, wyspecjalizowane ekipy
i sprzet oraz wtasny dziat inzynierii i zarza-
dzania projektami. WIND zabezpieczyto
wiasny tancuch dostaw sprzetu dzieki
niedawnemu przejeciu firmy Draftec
(firma inzynieryjno-produkcyjna) w celu
prowadzenia wtasnego rozwoju sprzetu do
obstugi kabli. WIND do zainwestowato
ponadto w huby rynkowe w USA i Azji, aby
odzwierciedli¢ holenderskie standardy za
granica. Implementacja know-how firmy:
kontrola aktywéw + ustandaryzowane
procesy + globalny zasieg — przetozyly
stabilny popyt holenderski na skalowalng
globalng zdolnosé produkeyjna.

contact@wind.nl

https://www.wind.nl

Pozycja globalnego
gracza

ol

Globalny zasieg i najwazniejsze pro-
jekty: Sktadowanie kabli w Europie, Azji
i USA oraz znaczne inwestycje w nowa
game inteligentnych karuzeli offshore.
WIND jest uznane za Swiatowego lidera w
dziedzinie logistyki/ magazynowania/odzy-
skiwania kabli, obstugujacy czotowych
deweloperéw morskich farm wiatrowych
i operatorow systeméw przesytowych na
catym Swiecie.

SeaZip

Korte Lijnbaan 25
8861 NS Harlingen, Holandia

Kluczowe etapy rozwoju
(m] D (jak je osiagnieto?)

Firma SeaZip rozwineta sie, tworzac ustan-
daryzowang, wysokiej klasy flote statkow
do transportu zatég (CTV), zaprojektowa-
nych z myslg o bezpieczenstwie, wydaj-
nosci i szybkim wdrozeniu. Dzieki integra-
cji takich apsektow, jak eksploatacja
statkéw, zarzadzanie nimi i obstuga tech-
niczna pod jednym szyldem, SeaZip ofero-
wata kompleksowe rozwigzania logi-
styczne dla sektora morskiego, zaréwno
na etapie budowy, jak fazy O&M projektow
offshore.

Kluczowy moment:

Wspétpraca z giownymi europejskimi de-
weloperami i operatoramifarm wiatrowych
(np. @rsted, RWE i Vattenfall) udowodnita
skalowalno§¢é modelu operacyjnego firmy.
Partnerskie podejScie pozwolito SeaZip na
ciggte udoskonalanie konstrukcji statkow
i zarzadzania flota w oparciu o dane doty-
czgce wydajnosci klientéw i zmieniajace
sie wymagania logistyki morskiej.
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E] +31 517 431 225

https://www.seazip.com/

info@seazip.com

Pozycja globalnego
ol gracza
Z siedziby w Harlingen, firma SeaZip roz-
szerzyta, swojg dziatalno$¢ na rynki mor-
skie w Wielkiej Brytanii, Niemczech i kra-
jach battyckich. Dzieki renomie niezawod-
nego operatora statkéw CTV i dostawcy
ustug logistycznych na matg skale w sekto-
rze offshore, firma SeaZip stata sie prefe-
rowanym partnerem w zakresie zintegro-
wanego wsparcia morskiego, obejmu-
jacego transport zatég, komponentéw
i reagowanie w sytuacjach awaryjnych.
Koncentracja firmy na zréwnowazonej dzia-
falnosci, w tym innowacjach w zakresie
napedu hybrydowego i cyfrowym moni-
torowaniu floty, wzmacnia jej role jako
przysztoSciowego dostawce specjalistycz-
nych rozwigzan logistycznych, wspierajac
rozw6j morskiej energetyki wiatrowej
w Europie.
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SEA

il Poczatki

Firma N-Sea jest czolowym dostawca

ustug podmorskich:

* Zostata zatozona w 1932 roku jako
Noordhoek Shipping Company

¢ W latach 60. rozszerzyta dziatalnosé
jako wykonawca prac nurkowych

¢ W latach 80. rozpoczeta Swiadczenie
ustug podmorskich na Morzu Pétnocnym

* W 2004 roku rozpoczeta badania
terenowe

* W 2011 roku zmienita nazwe na N-Sea

* W 2016 roku zatozyta UXOcontrol jako
spotke joint venture z Bodac

* W 2020 roku zatozyta N-Sea Polska
i UXO Control Polska

¢ W 2021 roku zostata przejeta przez
CapitalChange

BROEKMAN
LOGISTICS

ulll Poczatki

Logistyka ciezkich tadunkow i projek-
tow - geneza: Firma Broekman wyrosta
z kompleksowej logistyki w Rotterdamie
i Eemshaven, obstugujgc ponadgabary-
towe, drobnicowe i przemystowe urzadze-
nia dla operacji morskich i terminalowych.

Wspétpracuj z nami jako dostawca
Pierwsza osobg kontaktowa jest:

Jan Willem Dijksterhuis
J.Dijksterhuis@broekmanlogistics.com

N-Sea Polska

Pomeranian Science and Technology Park Gdynia,

[ 148692831 969

info@n-sea.pl

al. Zwyciestwa 96,/98 (C3.17 - Tower 3, Floor 3)

PL81-451 Gdynia Poland

Kluczowe etapy rozwoju

(m} D (jak je osiagnieto?)

0d 2021 r. N-Sea:

¢ Stworzyto zesp6t ponad 500 profesjo-
nalistéw pracujacych w zaktadach i na
statkach

¢ Stworzyto flote 12 statkéw wielofun-
keyjnych, 7 pojazddéw ROV i 14 syste-
moéw wodowania i wytawiania (LARS)

* Zostato dostawca kompleksowych
ustug w zakresie infrastruktury pod-
morskiej

e Zagwarantowato rownowage miedzy
nakfadami inwestycyjnymi a kosztami
operacyjnymi projektéw podmorskich
dla klientéw

¢ Odnotowato wzrost obrotow o0 30% CAGR

 Zostato cztonkiem PSEW i sygnatariu-
szem polskiego Porozumienia Sektoro-
wego

Pozycja globalnego
ol gracza
N-Sea jest dostawcg kompleksowych roz-
wigzan podmorskich w zakresie badan,
identyfikacji i usuwania niewybuchéw, IRM,

https://www.n-sea.com

a takze konstrukcji, naprawy i instalacji
kabli podmorskich.Podejscie firmy kon-
centruje sie na dostarczaniu komplek-
sowych rozwigzan dla infrastruktury pod-
morskiej i aktywow, ktére spetniaja potrze-
by klientéw i miedzynarodowego przemystu
energetycznego offshore, z uwzglednie-
niem bezpiecznego Srodowiska pracy.
N-Sea dziata w catej Europie, Wielkigj
Brytanii i regionie Morza Battyckiego.
Celem firmy jest wykorzystanie Polski jako
strategicznego centrum dziatan firmy w re-
gionie Morza Battyckiego. N-Sea zwigkszyto
swoje inwestycje w aktywa zlokalizowane
w Gdyni, Wtadystawowie, Swinoujéciu
i innych czeSciach Polski, aby jeszcze bar-
dziej wzmocni¢ mozliwosci w tym regio-
nie.N-Sea tworzy znaczng wartos¢ poprzez
zarzadzanie i ograniczanie ztozonych pro-
cesOw, solidne zarzadzanie projektami
i wsparcie, petng koncentracje na kliencie
oraz Swiadomos$é dziatania. N-Sea Group
jest prywatng spotka z siedzibg w Holandii,
posiadajgcag wieloletnie doSwiadczenie,
zatrudniajgcg ponad 500 os6b i posiada-
jaca ponad 14 statkéw, ktora wspiera
swoich klientow w projektach podmorskich
w Europie i na Bliskim Wschodzie.

Broekman logistics

ul. Towarowa 35/5
61-896 Poznan Polska

Kluczowe etapy rozwoju
(] (jak je osiagnieto?)

Koncentrujgc sie na morskich farmach
wiatrowych i przemystowych tadunkach
zwigzanych z transformacja energetyczng
firma Broekman wzmocnita swoje mozli-
wosci, obstugujac terminale (np. terminal
Project Services w Rotterdamie Heijplaat)
wyposazone w dZwigi do ciezkich fadun-
koéw (do 700 ton w pomieszczeniach) i na-
brzeza do mobilizacji statkéw, umozli-
wiajgc szybkg obstuge, magazynowanie,
montaz i wysytke komponentéw morskich
farm wiatrowych oraz statkéw insta-
lacyjnych.

@ +48 506 026 001
poznan@broekmanlogistics.com

https://www.broekmanlogistics.com

Pozycja globalnego
gracza

ol

Broekman dziata obecnie jako glo-
balny partner logistyczny dla morskich
projektow wiatrowych: ze swoich cen-
tréw w Rotterdamie i Eemshaven Swiadczy
kompleksowe ustugi w zakresie taficucha
dostaw (agencja statkéw, transport, zata-
dunek ciezkich towaréw, montaz, magazy-
nowanie, szpule kablowe itp.) na rynkach
miedzynarodowych, co czyni go kluczowym
graczem w tancuchu wartoSci morskiej
energetyki wiatrowej.
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J-UB

JACK-UP BARGE

o0 Poczatki

Zatozona w 2003 roku firma Jack-Up Barge
(JUB) powstata w Holandii jako wtasciciel
i wytaczny operator floty samopodnosnych
platform stuzacych do budowy i konser-
wacji obiektow morskich. Opierajgc sie na
holenderskiej tradycji inzynierii morskiej,
firma JUB szybko zyskata renome jako
niezawodny dostawca ustug wsparcia
przybrzeznego i morskiego w projektach
zwigzanych z energig wiatrowa, ropa nafto-
wa i gazem oraz inzynierig morska. Wczes-
na dziatalnos¢ firmy na Morzu Pétnocnym
data jej podstawy do zdobycia gtebokiej
wiedzy specjalistycznej w zakresie bez-
piecznych, wydajnych i elastycznych roz-
wigzan dostepu morskiego.

Wspotpracuj z nami jako dostawca

Mainly through the logistics partner
in Poland or via the website.

https://www.jackupbarge.com/contact

IQIP wykorzystuje swoj system
palowania EQ w Rotterdamie,
w Holandii.

Jack-up Barge

Everdenberg 17
4902 TT Oosterhout, Holandia

Kluczowe etapy rozwoju
(m} D (jak je osiagnieto?)
Rozwéj firmy JUB byt napedzany przez
inwestycje w jednostki typu jack-up z poje-
dynczym kadtubem, ktére moga dziata¢ na
ptytkich i przejsciowych wodach - zarowno
w budownictwie przybrzeznym, jak i przy in-
stalacji i konserwacji morskich elektrowni
wiatrowych. Ta zdolnoS¢ pozwolita dewe-
loperom na bardziej optacalne i elastycz-
ne wykorzystanie aktywow w wielu pro-
jektach.

Kluczowy moment:

Wprowadzenie morskiej energetyki wiatro-
wej stanowito punkt zwrotny: firma JUB
przeszta od nearshore construction sup-
port do petnego wsparcia w fazie rozwoju
i konserwacji, zapewniajgc catorocznag
mozliwos¢ pracy w duzych farmach wia-
trowych. Dzieki szeSciu dostepnym plat-
formom podnosnikowym (jack-up) firma
jest w stanie sprostaé wymaganiom tego
rozwijajgcego sie rynku.

[9 +31 184 420 091
info@jackupbarge.com

https://www.jackupbarge.com/

Pozycja globalnego
gracza

ald

Firma Jack-Up Barge stata sie uznanym
i niezawodnym partnerem w dziedzinie
morskiej energetyki wiatrowej w catej Euro-
pie, na Bliskim Wschodzie i w Azji, oferujac
wysoka wydajnos¢ pracy i minimalne prze-
stoje. Dziatajgc z Holandii i dysponujgc
nowoczesng flotg platform podnoszacych
(seria JB), JUB wspiera deweloperéw farm
wiatrowych, wykonawcow EPC i producen-
tow OEM w catym cyklu zycia farm wiatro-
wych — od instalacji po uruchomienie i faze
O&M.

Dzieki wysokiej operacyjnosci, duzym
obiektom noclegowym i wsparciu w zakre-
sie operacji podnoszenia, JUB zawart
umowy ramowe z gtéwnymi deweloperami
i dostawcami ustug, potwierdzajac swoja
pozycje niezawodnego, globalnie dzia-
tajacego operatora w sektorze offshore
wind.

Zdjecia dzieki uprzejmosci IQIP
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\__ WIND
INDUSTRY
e HUB

DOLACZ DO NASZEJ SPOLECZNOSCI

i wspolnie ksztattujmy przysztosé energetyki wiatrowej!

www.windindustry.pl

Fundacja Wind Industry Hub zostata powotana w 2023 roku przez istniejace od 1999 roku Polskie Stowarzyszenie
Energetyki Wiatrowej, najwiekszg organizacje branzowa w Polsce i cztonka WindEurope. Misja Fundacji Wind Industry Hub jest
rozw0j silnego tancucha dostaw dla sektora wiatrowego oraz wspieranie zaangazowania krajowego przemystu w polskie
i europejskie inwestycje wiatrowe. Celem Fundacji sa dziatania na rzecz poprawy bezpieczenstwa energetycznego
i gospodarczego poprzez zapewnienie odpowiedniej bazy przemystowej w Polsce.

Wind Industry Hub swoimi dziataniami wzmacnia polskie firmy w ekspansji na rynki zagraniczne oraz rozwija naptyw
inwestycji zagranicznych do Polski. Fundacja gwarantuje budowanie silnych relacji biznesowych, transfer wiedzy i technologii,
a takze wsparcie realizacji wspolnych projektéw miedzy krajowymi i zagranicznymi podmiotami przemystowymi, dziatajgcymi
w sektorze wiatrowym. Poprzez wspoétprace z administracjg rzagdowa i wsparcie otoczenia biznesowego i prawnego Fundacja
wspottworzy spdjnag polityke przemystowg Polski i dynamiczny rozwéj polskiego przemystu wiatrowego. Do celéw Fundacji
nalezy réwniez wsparcie polskich firm i instytucji w realizacji polityki UE w zakresie wzmocnienia europejskiego przemystu
dostarczajgcego komponenty na rzecz inwestycji w neutralne klimatycznie technologie energetyczne.

@ CEE Energy Group

CEE Energy Group to polska firma doradcza wspierajgca rozwéj przemystu dla sektora energetyki wiatrowej, taczac
ponad 20-letnie doSwiadczenia zatozycieli i whascicieli - Macieja Mierzwinskiego i Krzysztofa Tomaszewskiego. Specjalizujemy
sie w tworzeniu biznesowych strategii rozwoju tancucha dostaw, analizach zdolnoSci produkcyjnych i inwestycyjnych, a takze
w doradztwie finansowym, organizacyjnym i instytucjonalnym. Wspétpracujac z administracja publiczng, inwestorami i produ-
centami, CEE Energy Group identyfikuje bariery rozwoju lokalnych dostawcéw, projektuje programy wsparcia oraz inicjuje
dziatania wzmacniajace konkurencyjno$é polskiego przemystu.
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